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NUMERO CIENTO DIECISEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS. —o-ce————MAL S/gps® .
LIBRO DOS MIt. DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES. NO/REG
FOLIG CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QCHOCIENTOS VEINTIOCHO, —-16-3-280
——- En Ia Ciudad de México, a los treinta dias del mes de agosto del dos mil dieciséis, yo, el
Llcenclado José Eugenio Castaneda Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once de

esta entidad, hago constar:
—- La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES de [a socredad denominada “ALSEA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
-— Que realizo a solicitud del Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS, en su caricter de
Apoderado de la sociedad, al tenor de los antecedentes y clausula sigulentes: ~e—m————————-
: —~ANTECEDENTES:
—— Primero.- CONSTITUCION.- Por escritura ﬁﬂmero treinta y siete mil novecientos novénta ¥

dos, de fecha dieciséis de mayo de mil novecientos noventa y siete, ante el Licenciado Javier
Ceballos Lujambio, titular de la notatia nimero doscientos diez del Distrito Federal, cuyo primer
- teslimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en e folio mercantil

nimero - “223,355" [doscienfos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco}, con fecha
~. primero de julio de mil novecientos novents y siete, se constituyd 1a sociedad denom_ihada
“ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Cludad de
México, Distrito Federal, duracion de noventa y nueve afios, con capital mlnimo'fijo de cien mil
pesos, moneda nacional y maximo ilimitado, con cléusula de admisién de extranjeros. ———---—----
-— Sequndo.- AUMENTQ DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FlJA - Por escritura nimero
cinco mil trescientos freinta y cinco, pasada ante el Licenciado Francisco 1. Hugues Vélez, titular
de la Notaria doscientos doce del Distrito Federal, con fecha catorce de enero de mil
novecientos noventa ¥ ocho, en ese enfonces actuando como asociado del suscrito Licenciado
José Eugenio, Castafieda Escobedo, inscrita en EI Registro POblico de Comercio de esta Capital,
en el Folio Mercantil niimero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y
.¢inco), "ALSEA", SOCIEDAD A'NONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital en la
parte minima fija, en la cantidad de dos millones doscientos mil doscientos sesenta y cinco
pesos, Moneda Nac:onal mediante la emisién de dos millenes doscientas mil doscientas
sesenta y cinco acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal, para que aunado al capital
anterior, el CAPITAL MINIMO FIJO alcanzara la suma de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PES0S, MONEDA NACIONAL, representado por dos
mll]ones trescientas mil dosclentas sesenta y cinco acciones ordlnarlas, nominativas, sin valor
nommal y reformé en consecuencia el articulo sexto de sus Estatutos Sociales. —————————rr
—- Tercero.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL EN_LA PARTE VARIABLE.— Por escfitura
" nimere cince mil seiscientos noventa ¥ cinco, pasada ante el Licenciado Ffandiscc I. Hijgues
Vélez, titular de la Notarfa nimero dosclentos doce del Distrito Federal, con fecha dos de

Pag. 1




QUINIENTOS VEINTISEIS PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por DiECINUEVE

MILLONES SETECIENTAS CINCUENTA MIL OUIN!ENTI-_\S VEINTISEIS acciones ordinarias,
“nominativas, sin valor nominal, de los que correspondgn a la PARTE MINIMA FIJA |2 cantidad de -

DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA
NACIONAL, y a la PARTE VARIABLE Ila cantidad de DIECISIETE MILLONES
~CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL DOSCIENTOS SESENTA Y UN PESQS, MONEDA |
NACIONAL,
—- Cuarto.- AUMENTO_DE CAPITA!. SOCIAL_EN_ 1A PARTE VARIABLE. - Por escritura
nimere cinco mil seiscientos noventa y ocho, pasada ante el Licenciado Francisco I, Hugues
Vélez , titular de la Notarfa namero doscientos doce del Distrito Federal, con fecha dos de marzo
de mil novecientos noventa y ocho, en ese entonces actuando .como asociadc del suserito
~ Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de [a Notaria niimere doscientos once del
Distrito Federal, “ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su
capital social en la parte variable, para que aunado al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL
alcanzara la suma de TREINTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
SEISCIENTGS CUARENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL; representado por TREINTA
Y SEIS MILLONES TRESCIENTAS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTAS CUARENTA Y
SEIS accioneé ordinarias, nominativas, sin valor nominal, de los que corresponden a la PARTE
MINIMA FIJA a cantidad de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y
CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, y a Ia PARTE VARIABLE |a cantidad de TREINTA Y
CUATRO MILLONES NOVENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS
MONEDA NACIONAL.
—— Quinto.- AUMENTO DE_CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE.- Por escritura
ndmero cinco mll seteclentos pasada ante el Licenciado Franclsoo I. Hugues Vélez, titular de la *

~ Notaria nimero doscrentos_ doce dei Distrito Federal, con fecha dos de marzo de mil novecientos
naventa y ocho, en ese entonces actuando como asociado del suscrito Licenciado José Eugenio
Castafneda Escobedo. titular de la Notaria ndmero doscientos once del Distrito Federal,
“ALSEA”", SOCIEDAD -AN(')NIMA DE.CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital social en la
parte variable, para que aunado al capital ante'ribr. el CAPITAL SOCIAL alcanzara la suma de
DOSCIENTOS ‘'OCHO MILI_.ONES CIENTO CATORCE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,

representado por DOSCIENTAS . OCHO MILLONES CIENTO CATORCE MIL acciones .

ordinarias, nominativas, sin valor nominal, de los que corresponden a-la PARTE MINIMA FIJA la
cantidad de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y GINCO PESOS,
MONEDA NACIONAL, y a la PARTE VARIABLE la cantidad de DOSGIENTOS CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS,
MONEDA NACIONAL.
L Sexto.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE - Por escritura

nimero cinco mil setecientos uno, pasada ante sl Licenciado Francisco I. Hugues Vélez, titular

: de la Notarla nimero doscientos doce del Distrito Federal, con fecha dos de marzo de mil
" hovecientos noventa y ocho, en ese entonces actuando como asociado del suserito Licenciado
José Eugenio Castafieda Escobedo, fitular de la Notarla nimero doscientos once del ‘Distrito

Federal, “ALSEA” SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, aument su capltal social
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en la parte variable, para que aunado al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara Ja suma ‘ :
de DOSCIENTOS OCHO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS -
CUARENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por DOSCIENTAS OCHO MILLONES
SETECIENTAS SETENTA Y- OCHO MIL SETECIENTAS CUARENTA acciones ordinarias,

nommatxvas, sin valor rominal, de los que corresponden a la PARTE MINIMA FIJA la cantidad de

'DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA

NAC!ONAL y a .la PARTE VARIABLE la cantidad de DOSCIENTOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS .

MONEDA NACIONAL.
-— Séptimo.- AUMENTO DE CAFITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA TOTAL

DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero seis mil ciento. setenta y fres, pasada ante el suscrito -

Notario Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de 1a Notaria niimero doscientos
once del-Distritd Federal, eon fecha catorce de mayo de mil novecientos noventa y ocho, inscrita
en el Regisiro Piblico- de Comaerdio de esta Capital, en el Folio Mercantil nlmero “223,355“
(dosciéntos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), “ALSEA“, SOCIEDAD ANONIVIA
DE CA_PITAL VARIABLE, aument$ su capital social en la parte fija, en la cantidad de doscientos

seis millones cuatrocientos setenta y ocho mil cuatrocientos setenta 'y cinco  pesos, moneda

nacional, mediante la conversion de la totalidad del capital vanable al capital minime fijo;

o s

reestructurd vy redu;o el nimero de acciones en circulacion a razon de dos acciones emitidas por és

una nueva accion, aumento el capital social ¢n su parte minima fij ija en la cantldad de cuarenta Y. o
un mifiones ciento sesenta mil pesos, moneda nacional, medfante la emision de veinte millones
ql.umentas ochenta mil acciones ordinarlas de la Serie Unica, Clase |, sin expresion de valor
nommal. para su colocacion mediante oferta piblica, v el depdsito de las mismas en la tesoreria )
de la Sociedad, para ser colocadas por el Cohsejo de Administracién, para su suscripcion vy
pago, entre el gran piblico inversionista a través de la "Bolsa Mexicana de Valores", Sociedad
Anomma de Capital Variable, previa autonzacnon de la "Com:snon Nacional Bancaria y de
Valores®, para alcanzar el capltal minimo fij ijo la suma de dosc:lentos cuarenta y nueve mlllones
noveclentos treinta y ocho mil setecientos cuarenta pesos, moneda nacional, representado pur

~ ciento veinticuatro millones novecnentas sesenta y nueve mll trescientas setenta acciones
ordinarias, nomlnatwas, sin expresién de valor nominal y reformd totatmente sus estatutos
sociales.
— Octave- APROBACION DE LOS TERMINOS ¥ CONDICIONES PARA REALIZAR LA
OFERTA_PUBLICA EN EFlL. MERCADO DE VALORES.- Por escrifura nimero nueve mil.'
cuatrocientos cuarenta y cuatrd, pasada ante el Licenciado Francisbo {. Hugues Vélez titular de

la Notaria niimera doscientos doce del Distrito Federal, en ese enfonces actuando como | .
. asociado en el prutocolo de fa Notarfa nimero doscientos once, de la que es titular ¢l

noventa y nueve, inscrita en ef Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha v,
de agosto de mil novecientos noventa y nueve, en el Folio Mercantil nimero 2
_ (doscientos vemtntres mil trescientos cincuenta y cinco), “ALSEA", SOCIEDAD AN
DE CAPITAL VARIABLE acordé aprobar los términos y condlclones para ‘realizar 1a

publica en el mercado de valores de Jas acciones de la socledad y nombré a “Casa De¥Bolsa
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- através de'la “Bolsa Mexicana de Valores”, Sociedad Anénima de Capital Vériable,‘ para que dar’ -

“calocador.

Inverlat” Sociedad Andnima de Capital Variable, Grupo Financiero Inverlét,“i."{t;;’r'lo intermediario

--— Noveno.- REDUC_C!ON DE CAPITAL MINIMQ FLIO ¥ REFORMA DE ESTATUTOS.- Por
escritura nimero nueve mil ochocientos sesenta y tres, pasada ante el Licenciado Francisco |.

“Hugues Vélez, titular de la Notarfa niimero doscientos doce del Distritq Federal, en ese entonces .

actuando como asociado en el protocolo de la Notaria nimero doscientos once, de fa que-es

fitular el suscrito Licenclado José Eugenio Castaiieda Escobedo, con fecha diez de agosto de mil
novecientos noventa y nueve, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital con

fecha veintisiéte de septiembre de mil novecientos noventa y nueve, en el Folio Mercantil niimera
“223,355” (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), "ALSEA™, SOCIEDAD
AN('JNIN_IA'DE CAPITAL VARIABLE, redujo su capital social en 1a parte minima fija, ‘en la
cantidad de cince millones tres_cientos sesenfa mil pesos, moneda nacional, mediante la
cancelacién de dos millones seiscientas ochenta mil acciones, serle: Unica, dlase |, sin expresidn
de valor nominal, que no fueron objeto de la oferta publica de acciones realizada por [a sociedad

en la cantidad de DOSCIENTOS GUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA
Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado. por

ciento veintidds millones doscientos ochenta y nueve mil frescientos setenta acciones serie’

Unica, ‘Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Integramente suscritas y

capital minimo fijo sin derecho a retiro v reformé el articulo sexto de sus estatutos sociales. ——
—-- Décimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura ntimero doce mil novecientos

cincuenta y uno, pasada ante el suscrito Notario Licenciado José Eugeﬁio Castafieda Escobedo,

¢on fecha nueve de julio del dos mil une, inscrita en el Regzstro Publico de Comercio de esta

‘Capital con fecha veintisiete de julio del dos mil uno, en el Folio Mercantii namero “223 355"

(doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), "ALSEA", SOCIEGAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, reformé el articulo décimo séptimo de sus estatutos sociales, -————
—_ Décimo Primero.- REFORMA DE _LOS ESTATUTOS SOCIALES Y AUMENTO -DE
CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE.- Por escritura nimero catorce mil qui'hientos
cincuenta y seis, otorgada en esta Ciudad, ! once de julio del dos mil dos, ante el suscrito

'Notarlo Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo titular de la Notaria nimero dosclentos

~ once del Distrito Federal, inscrita en el Registro Plblico de Comercio'de esta Cap!tal, en €l Folio

-Méreantil nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), se

protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de "AL.SEA", SOCIEDAD

-ANON]MA D_E. CAPITAL VARIABLE, en la que entre ofros acuerdos se tomaron; los de reformar
-los articulos séptimo, " octavo, décimo primero, décimo segundo, * décimo tercero, décimo
cuarto, décimo quinto, décimo sexto, décimo séptima y décimo noveno de los estatutos seciales; )

aumentar el capital en su parte variable, en la cantidad .de NOVECIENTOS SESENTA Y DOS
MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL.

~— Décimo Sequndo.- REFORMA DE 108 ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero
_dieciséis mil ciento noventa y tres, otergada en México, Distrito Fede'ral el veintiocho de }ulio de

dos mil tres, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugemo Castafieda Escobedo, inscrlto en
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el Registro '-‘- " Comercio del Distrito Federal, en el folic mercantil nimero “'223,355" .
(dosciéntos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), el dia ddce de abril de dos mil'seis, L

ée hizo constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria que

los acqionistas de “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron el

freinta de abril de dos mil fres, en la que se tomaron entre ofres acuerdos, los de reformar y

‘compulsar los Estatutos Sociales.
—=— Décimo Tergero.- FUSION - Por escritura nimsro veintiim mil cincuenta y uno, otorgada en
México_, Distrito Fedéral, el veintiocho de febrero de dos mil cinco, ante el suscrito Notario,
Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil ndimero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos
cincuenta y cinco), el dia veintiuno de septiembre de dos mil cinco, se formalizé el acuerdo de -
aumenio de capital y fusién de “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedad fusmnanie y que subsiste y “OPERADORA WEST”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada ¥y que desaparece, que resulté de la
protocohzaclon de Ias actas de las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordmanas de
accionistas de cada una de dichas socnedades. celebradas el seis de diciembre de dos mil
cuatro. - -
— Décimo Cuarto- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE.- Por
escritura namero'veir.ltidc')s_ mil fresclentos setenta y cuatro, otorgada en esta Cludad, el dia

diecisiete de agosto del dos mil cinco, ante o suscrite Notario, Licenciado José Eugeniq
Castafieda Escobedo, titular de Ja Notaria nimero doscientos. once del Distrito Federdl, se
protocolizé el Acta de [a Asamblea General Ordinarla de Accionistas de “ALSEA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otr_ds acuerdos se tomé & de aumentar el
capital en su parte variable, en la cantidad de SIETE MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN
MIL TRESCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante [a emisién de
fres millones setementas ochenta y cinco mil seiscientas sesenta y seis acciones ordinarias,
Serie Unica, Clase iI—A sin expresion de valor nominal.
— Décimo Quinto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS Y AUMENTO DE CAPITAL EN SU
PARTE VARIABLE Por escrilura nlflmero veinticinco mil treinta v siete, otorgada en esta

Cludad_. el dia nueve de agosto del dos mil seis, ante @l suscrito Nolario, Licenciado José
Eugenio Castafieda Escobedo, titular dé la Notaria nimero doscientos once del Distrito Federal, -
inscrito en el Registro Phblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantit nﬁrﬁero
4223,355" (doscientos veintitrés mil treséient_os. cincuenta y cinco), el dia tres de octubre de
~ dos mil seis, se protoco[izé el Acta de la Asamblea General Ordinaria y Exirsordinaria de
Accionistas de "ALSEA" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veint] |ete
de abrit de dos mil sexs, en la que entre otros acuerdos s¢ tomaron el de aumentar su capi
-la parte variable, para quedar establecido dicho capital social en la cantndad to
TRESCIENTOS DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA DO
SETECIENTOS TRE!NTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por cnento cipiou
nueve millones novec:en’aas cuarenta y seis mil trescientas sesenta y cinco acciones, de I
corresponden la cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIE
SETENTA Y 'OCHO‘ MIL. SETECIENTOS CUARENTA PESOS, MONEDA NACIONAL,
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" nominativas, corresponden al CAPITAL VARIABLE de la sociedad.
. —— Décimo Qgtavo.- REDUCCION DE CAPITAL VARIABLE Por escntura nlimero trelnta y

representado por ciento veintidds millones doscientas ochenta y nueve mil tr.'es.cientas setenta
.aociones al capital minimo fijo y la cantidad de SETENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS
TRECE MIL NOVECIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por
treinta y siete millones seiscientas cincuenta y seis mil novecientas noventa y cinco acciones,
comresponde a la parte variable; y se reformaron la totalidad de sus Estatutos Sociales, —-——— —n
— Décimo Sexto- REDUCCION DE GAPITAL VARIABLE Y REFOFMA AL ARTICULO

e e e e ey R N N e

SEXTO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES - Por escritura nlmero veintisiete mil setecientos dos,

pasada ante el suscrito Notario Licenciado José Eugenio.Castafieda Escobedo, titular de la
Notaria niimero.doscientas ence del Distrito Federal, con facha treinta y uno de enero de dos mil

siete, inscrita en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, e_h el folic mercantil
nimero “223,355" {doscientos veintitrés mil tresclentos cincuenta y éinco), el dia primero
de junio de dos mil siete, la sociedad denominada "ALSEA", SOCIEDAD ANéNIMA
BURSATIL DE‘ CAPITAL VARIABLE, protocolizd el acta de asamblea general extraordinaria de

accionistas de fecha dieciséis de noviembre de dos mil seis, en la que se tomaron los acuerdos
"de reducir el capital sacial en su parte variable y reformar el articuld sexto de sus estatutos

snmales
— Décimo Sép_tlmo AUMENTO DE CAPITAL EN SU PARTE VARIABL - Por escntura
hamero treinta mil ochocientos cuatro, pasada en esta Ciudad de Méxlpo, Distrito Federal, el dia
cinco de mayo de dos mil ocho, ante la fe del suscrito Notario, Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, fitular de la Notaria nimero doscientos ance del Distrito Federal, se
protocolizé el acta de la Asambiea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denofinada

' “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada’ el dia

véinticuatro de abril de dos mil ocho, en la que entre otros acuerdos se tomaron el de aumentar

" su capital en la parte varlable para quedar éstablecido dicho capltal social en la cantidad total de

TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES SEISCIENTOS_CUARENTA Y NUEVE MIL. CIENTO

" CINCUENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por seiscientas treinta
y tres millones. doscientas noventa y ocho mil trescientas ocho acciones, de la cual la -

cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y

. OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, represéntada por
cuatrocientas ochenta y nueve millones ciento cincuenta y siete mil cuatracientas ochenta .
acciones Clase [ (uno romano}, ordinarias, nominativas, corresponden al GAPITAL MiNIMO '

FUO y la.cantidad de SETENTA Y DOS MILLONES SETENTA MIL CUATROC[ENTOS
CATORCE PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por diento cuarenta ¥ cuatro millones
ciento cuarenta mil ochocientos veintiocho acciones, . Clase Il (dos romano), ordinarias

dos mll novecientos seterta'y nueve, pasada en esta ciudad, con fecha dlecmrho de maya del
dos mil cuatro, ante el suscrito Notario Licenciado Jose Eugenlo Castarieda Escobedo, titular de

la Notaria numero doscientos once del Distrito Federal, inscrita en: el Reqlstro Publico de
- Comercio de esta Capital en el folic mercantil nimero *223,355" (dosmentos veintitrés mil

trescientos cincuenta y cinco), el dia veintidés de junio de dos mil nuave, la sociedad

denominada  "ALSEA", SOGIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
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protocolizo el acta de asamblea general ordlnarla de accionistas de fecha trelnta de abril de.dos
mil nueve, en la que se tomé entre otros acuerdos el de reducir el capital social en su parie
variable, para quedar &l capital social total en la cantidad deé TRESCIENTOS OGHO MILLONES

NOVECIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, .

representada por seiscientas diecisieté millones ochocientas cuatro mil setecientas veinticuatro
'racciones ordinarias, nominativas, Serie Unicag, sin expresion de valor nominal, de la cual la
cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y C_UATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y
OCHO. MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS, MONEDA NAGIONAL, representada por
cuatrocienias ochenta y nueve millones ciento cincuenta y siete mil cuatrocientas ochenta
acciones ordinarias nominativas Clase uno romano, corresponden al capital minimo fijo y la
cantidad de SESENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS VEINTITRES" MIL
SEISC!ENTOS VEINTIDOS PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por ciento veintiocho
millones; seiscientas cuarenta y siete mil doscian’tés cuarenta y . cuatro accibnéé ordinarias

nominativas Clase dos romane, corresponden al capital variable de la sociedad. <—m---:
~— Décime Noveno.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero freinta y fres mil
setecientos setenta y ocho, pasada en esta Ciudad, con fecha tres de septiembre de dos mil

n'ueve,fante el suscrito Notario, sefior Licenciado José Eugenio Castaﬁeda Escébedo, titular de
la notarfa nimero doscientos once del Distrito Federal se hizo constar la compulsa de Estatutos
de la sociedad. . .

~ Vigésimo - REFORMA AL ARTICULO DECIMO SEGUNDO DE SUS ESTATUTOS

SOCIALES.- Por escntura numero treinta y ocho mil trescientos yelnhStete, pasada en_esta )

. Cludad, con fecha diecisiete de mayo del dos mil once, ante el suscrito Notario Licenciado José
Eugenio Castafeda Escobedo, insdrita'en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, en el
Folio Mércantil niimero “223,356" (.doscientos velntitrés mil trescientos cincuenta y cinco),
el dia r,{uatro de julio de dos mil once, |a sociedad denominada "ALSEA", SOCI_EDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, protocolizé el acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de fecha quince de abril de dos mil once, en la que se tomo entre
otros aguerdos el de la reforma al articulo Décimo Segundo de sus Estatutos Sociales.

—- Vigésimo Primero.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura ntimero treinta y ocho mil
trescientos sete_l_'nta ¥ uno, pasada en esta Ciudad, con fecha diecinueve de mayo de dos mil

once, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, se hizo constar ia
compulsa de Estatutos de la socledad denominada “ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. : '
-— Vigésimo_Sequndo - AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE Y

de Comercio de esla Ciudad, en &i Folto Mercantil nimero "223 355" (doscuentos vemtntré
trescientos cincuenta y cmco), el dia ocho de mayo de dos mil doce, sa protocohzo el Ad
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_en la que entre otros acuerdos se tomd el de aumentar el capital en su parte variable, en [a

cantidad de. OCHO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL. CINCO PESOS MONEDA
NACIONAL, para quedar en la cantidad de TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES CIENTO

TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, .

representado por seiscientas treinta y cuatro millones doscientas setenta mil setecientas

treinta y cuatro acciones, de la cual la cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO -
MILLONES QUINIENTOS ‘SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS,

MONEDA  NACIONAL, representada por cuatrocientas ochenta y nueve millones ciento
cincuenta y siete mil cuatrocientas ochenta acciones Clase "I° (uno romano}, ordinarias,
nominativas, carresponden al CAPITAL FiJO y la cantidad de SETENTA Y DOS MILLONES

QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE PESOS, MONEDA .

NACIONAL, representada por ciento cuarenta'-y cinco millones ciento trece mil doscientas
ciricuenta y cuatro'acciones, Clase “II' {dos rorﬁano), ordinarias nominativas, coﬁmsboﬁden al
CAPITAL VARIABLE de la sociedad, asi como el oforgamiento de poderes en favor de entre
ofros del Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS vy de dicha escritura en su parte conducente
¢apio lo que es del tenor literal siguiénte: - -

. —-— . __hago constar: La PROTOCOLIZACION del ACTA de la ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad denominada “AﬂSEA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha once de abril

de dos mil doce, que contiene:...... Vl.- El OTORGAMIENTO de PODERES.- Que realizo a

solicitud de la Licenciada ADRIANA CACELIN BESS-OBERTO, en su calidad de Delegada

- Especial de dicha asamblea, al tenor de los -antecadentes'-y cladusulas siguientes:- .

ANTECEDENTES:. .. Vigésimo Tercero~ ACTA gUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente

me exhibe en diecinueve hojas tiles, escritas sélo por el anverso, el Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “ALSEA”,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha once de abril -

de dos mil doce, misma que protocolizo de conformidad con el articula ciento noventa ¥ cuatro

de la Léy General de Socledades Mercantiles, agregandola al apéndice de este instruménto an .

urién de sus anexos..... Dicha acta es del tenor literal siguiente: “En la Ciudad de México,
Distrito Federal, siendo las 17:00 horas del dia 11 de abril de 2012, se reunieron en el domicilio
ubicado en Avenida Paseo de la Reforma 222, Tercer piso, Colonta Juérez, C.P. 06600, México,
Distrito Federal, [os sefiores accionistdas de ALSEA, S.A.B. DE C.V,, cuyos nombres y firmas
" aparecen en la lista de asistencia qué se anexa a la presente acta, con ¢l objeto de celeh.rar una
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS a la que fueron

" previa y debidamente convocados mediante publlcambn de la convocatoria respectiva efectuada

el dia 27 de marzo de 2012 e el periddico "El Financiera”, en estricto cumplrmlento de lo

establecldo por el articulo’ Décime Primera de los Estatutos Sociales. Presidié la Asamblea el
sefior Cosme Alberto Torrado Martinez y actud womo -Secretario Xavier Mangino Dueftas, por
designacion unanime de los presentes. El Presidente designd Escrutaddres alos seﬁbres Elena
Ibarrola Morlet y Elizabeth Estrella Garrido Lépez quienes previa aceptacién de sus cargos ¥

después de revisar la documentacion respectiva certificaron que se en‘contréban representadas

en la Asambiea el 86.89% (Ochenta vy seis punto ochenta y nueve por crento) de la totalldad de
: Pag. 8 :
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Ias acciones en que se divide el capital social de ALSEA, S.A.B. DE CV En vnrtud de .
- encontrarse representadas en la Asamblea el 86.89% (Ochenta y seis punto ochenta ¥ nueve por L
ciento) de la fotalidad de las acciones en que se divide el capital social de ALSEA, S.A.B, DE
CV. ¢ Presidente declaré legalmente instalada la misma y validos en consecuencia los
acuerdos que en ella se adoptan, de conformidad con lo establecido por Ios Estatutos Sociales y
.Io dlspuesto por la Ley General de Socledades Mercantiles y procedlo a fratar Ios puntos
contenidos en el siguiente:- ORDEN DEL DiA.... X.- OTORGAMIENTO DE PODERES.....
PUNTQ DIEZ.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- En desahogo del presente punto del Orden
del Dié, el Presidente manifesté a la Asamblea la necesidad de oforgar un poder general de

ALSEA, S.A.B DE C.V,, en favor de los sefiores licenciados Xavier Man-gino Duefas..... La
Asamblea, por mayorfa de votos, adopto las siguientes:- RESQOLUCIONES- "1. Se acuerda en
este atéio otorgar a los sefiores Xavier Manginb Duefias.... un .poder general en cuanto a las’
* factltades que se otorgan, paré que lo ejerciten individﬁalmente conforme a lo siguienfe: 1.~
PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Que se oforga con todas las facultades
generales y especiales que reqguieran cliusula especial de acuerdo con la Ley, por io que se les
confiere sin limitac:it')n alQuna de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo
2554 det Codigo Civil para el Disfrito Federal en materia comiin y-' péra toda la RepUblica en
materia federal (asi) ¥ los articulos correlativos de Ios.Cédigbs'Civiles de los Estados de la
Repabl:ica Mexicana, estando por consiguiente facultados para desistirse alin de }uicios de
amparo, para comprometerse en arbitros, para transigir, para someterse a arbitraje, para érticular- ‘
¥ abso]ver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para presentar Guerellas y
‘ denunmas de hechos que pudleren constituir dehtos en perjuicio de la sociedad, constifuirse en
coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el perdén del ofendido, en su caso, asf como
ejei:uta_r todos los _actbs expresamente determinados por la.Ley, entre fos que se incluyen, en
forma enunciativa pero no limitativa; representar a la sociedad ante auteridades penales, civiles,
administrativas, ya sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de
Trabajo, Federales o Locales, especialmente ante-las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asi
como ante la .Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con al Gobierno
Federal, en los términos de las frabcione:_s primera y cuarta del Articulo Veintisiete Constitucionat
Y su Ley (5rgénica.— 2. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- En los
términos del segundo parrafo- del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal, en
materia comiin, y para toda la Repiblica en matéria federal y sus correlativos de los Codigos ) l 8 i

Civiles de los Estados de la Republica Mexicana.- Ei poder otorgado en términos de |a presente -
resolucion, estarg limitado en cuanto a su objeto, para que'los apoderados realicen cualquier
acto en nombre de la Sociedad que sea necesario o conveniente para gue ALSEA, 5.A.BJDE

CV. de cumplimiente a las disposiciones legales vigentes ¥ aplicables; presente anté la-
Com:su:m Naciorfal Bancana y de Valores; la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB de C.V.;

Indeval, Institucidn Para el Deposito de Valores S.A. de C.V., en su caso, incluyendo, siy

(i) la suscripcidnyy promocion de todo tipo de solicitudes, gestiones y tramites ante la Co
Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo, sin limitar, la inscripcion y actualizacion dg
accionés representativas del capital social de la Sociedad yio de los titulos de créditd

representen dichas acciones en el Registro Nacional de Valores, (i) la suscripcion y promacion
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de todo tipo de solicitudes, gestiones y trémites ante la Balsa Mexicana de Valores; 5.A.B. de
C.V., incluyendo, sin limitar, el listado de las acciones representativas del capital social de la
Secledad yfo de los fitulos de crédito que representen dichas acciones, (iil) fa suscripeion y
prom'ociéﬁ'de todo tipo de solicitudes._gestiones y framites ante el S.D. indeval Institucion para et
Dépésito de Valores, S.A. de C.V., la Secretaria de Economia, incluyendo, sin limitar, al Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, a la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras y a la
Direcclén General de Inversfén Extranjera, y cualquier ofra autoridad gubermamental o institucion

piblica o privada, mexicana o extranjera...... EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las -

siguientes:- CLAUSULAS: - PRIMERA - Queda PROTOCOLIZADA para todos los éfectos
legales a que haya lugar, el ACTA de Ia ASAMBLEA GEMERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACGCIONISTAS de la sociedad denominada "ALSEA”, SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha once de abril de dos mil '

doce y que ha guedado transcrita en €l antecedente vigésimao tercero de la presente eséritura.-
SEGUNDA.- En ccmsecuencla, la Licenciada ADRIANA CACELIN BESS-OBERTO,
FORMALIZA:..... XX1- E| OTORGAMIENTO DE PODERES que reaiiz,a la sociedad denominada
. "ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en favor de los
sefiores. XAVIER MANGINO DUENAS...... para ser ejercitado en los términos de las
resoluciones del punto diez del acta que por medio de este instrume'n_to se protocoliza Yque se

tienen aqul por integramente reproducidos como si a la letra se insertase......"
- Vigésimo Tercero.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA - Por escritura
niimero cincuenta y dos mil guinientos sesenta y ocho, oforgada en esta Ciudad, el dia doce. de

~ septiembre det dos mil doce, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda

Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once del Distrito Federal, inscritd en el -~

Registro P(blico de la Propiedad del Distrito Federa!,"en €l Folio Mercantll nimero “223,355"
(doscientos véintitr_és mil trescientos cinéuenta y cinco}, el dia cuatro de octubre de dos mil
. doce, se protocolizd el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de_ “ALSEA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de
égostd de dos mil doce, en la que entre ofras acuerdos se tomé el dé convertir |a totalidad de
acciones del capital social variable de la sociedad, en acciones del capital social fijo,
. aumentandcse en cohsecuencia el capital en la parte fija, para quedar establecido en la suma
total de TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MWIL
TRESCIENTOS CUARENTA PESOS, CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NAGiONAL,
representada por seiscientas treinta y cuatro millones doscientas setenta mil seisclentos
ochenta y un acciones, Serie Unica, Clase | (uno romano), ordinarlas, nomihativés, sin
expresién de valor nominal, todas ellas representativas de la PARTE FIJA del CAPITAL
SQCIAL de |a sociedad, reformando al efecto el articulo sexto de'sus Estatutos Sociales, —-———-
— Vigésimo Cuarto.- COMPULSA DE ESTATUTOS - Por escritura nitmero cincue_ntz‘n y dos

mit quiniehtus sesenta y nueve, pasada en esta Ciudad, con fecha doce de septiembre Lde dos

mil doce, ante el suscnto Notario, Licenciado José Eugenio Castaneda Escobedo se hizo
constar la oompulsa de Estatutos de la sociedad.
----- Vigésimo Quinto- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA

'AL ARTICULO SEXTO DE SUS ESTATUTOS SQCIALES .- Por escntura numero cincuenta y
~ Pag. 10
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siete mil cuafrocientos veintisiete, otorgada en esta Ciudad, el dia dieciséis de noviembre del - ;
dos mil doce, ante el suscrito Notario, Licenciadu José Eugenic Casta-ﬁeda Escobedo, inscritaen  :
é] Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Merc_antil nimero “223,355"

: (doscit_'ahtos veintitrés mil trescientos cincuénta ¥ cinco), se hizo constar la protocolizacion
del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada ‘
"'ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia doce

- de noviembre de dos mi doce, en la que entre otros acuerdos se tome el de aumentar el capital
en la parte fija, para quedar establecido en la suma total de TRESCIENTOS ,CUARENTA Y .
SEIS MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS,
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representada por seiscientas noventa y dos '
millones doscientas setenta mil seiscientas ochenta y un acciones, Serie Unica, Clage | {uno -
romano), ordinarias; nominativas, sin expresion dé valor nominal, de la sociedad, reformando al

- efecto él articulo sexto de sus Estatutos Sociales. - -

~— Vigésimo_Sexto.- REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA- Con la.

escritura niimero sesenta y nueve mil trescientos ochenta ¥ nueve, otorgada en esta Ciudad, e}

dia veintidos de mayo del dos mil trece, ante el suserito Notario, Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en o Folio
Memaﬁti! nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco}, el dia
dieciséis de octubre de dos mil trece se protocolizo el Acta de la Asamblea General Ordinariay
Extraordinaria de Accsomstas de "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia velntinueve de abril de dos mil trece, en la que entre otros acuerdos
“se tomd el de disminuir el capital soclal, en la cantidad de DOS MILLONES DOSCIENTOS
CINcUiENTA' Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TRECE PESOS, CINCUENTA ‘CENTAVOS,

. MONEDA NACIONAL, mediante la’ cancelacién. de cuatre millones quinientas once mil
seiscientas veintisiete acciones ordinarias, Serie Unica, Clase | {uno romane), sin expresion de

- valor homfnal, para guedar en la cantidad total de TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS,
'MONEPA NACIONAL, representada por seiscientas ochenta y siete millones setecientos

" cincuenta y nueve mil cincuenta y cuatro 'acr_;iones, ordinarias nominativas, Serie Unica, sin
expresion de valor nominal, reformando al efecto el articulo sexto de sus Estatutos Sociales. —

—-— Vigésimo Séptimo.- COMPULSA DE ESTATUTOS - Con la escrifura nimero sesenta y

nueve mil quinienfos veinte, pasada en esta Ciudad, con fecha veinticuatra de mayo de dos mil

trece, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, se hIZO cons!ar la -
compulsa de Estatutos de la sociedad. - -
—-- Vigésimo Octavo.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFOHMA
AL ARTICULO SEXTO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- Con la escritura nimero novefita y'
dos mil seiscientos treinta y ocho, otorgada en esta Ciudad, €l dia diecinueve de mayo de

cinco), el dia veintitrés de mayo de dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacion del
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “ALS
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia catorce de
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de dos mil catorce, en la que entre otros acuerdos se tomd-el de aumentar el capital en la parte

fija, para quedar establecido 'en la suma fotal de* GUATROCIENTOS VEINTIDOS MILLONES

SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS, MONEDA NAGIONAL,
representada por cchocienias cuarenta y cuatro millones ciento cincuenta y nuéve mil
cincuenta y cuatro acciones, Serie Unica, Clase | (une romano), ordiharias, nominativas, sin
éxpresién de valor nominat,-tcdaé ellas representativas de la PARTE FIJA del CAPITAL
SOCIAL de |a sociedad, reformande al efecto el articulo sexto de sus Estatutos Sociates.—: :

- Vigésimo Noveno.- DISMINUCION_ Y AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE FIJA. - Por ’

escritura ndmero noventa y tres mil ochocientos ochenta y tres, otorgada en esta Ciudad, &f dia
trelvita de mayo del dos mil catorce, ante el suscrito notario, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de esta Cludad, en el Falio Mercantil niimero “223,355™ (doécienios veintitrés mil
tresciéntos cincuenta y cinco), el dia diecinueve de junio de dos mil catorce, se hizq constar Ia

protocolizacion del Acta de [a Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “ALSEA", ‘

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
~mayo de dos mil catorce, en la que entre otros acuerdos se tomé el de disminuir y aumentar el
papital social autarizado de la socledad, en Ia parte fija, para quedar establecido en la suma total
de CUATROGIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS
VEINTISIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, reprasanfada por ochocientas setenta y cuatro

millones cincuenta y nueve mil cincuenta y cuatro acciones, ordinarias, nominativas, Serie -

" Unica, Clase | {(uno romano), sin expresion de valor nominal, fodas ellas representativas de la
PARTE FIJA del CAPITAL SOCIAL de la sociedad y en consecuencia reformar el atﬂculo sexto
de sus estatutos sociales. S
— Trigésimo.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero novenia y cuatro mil
diecisiete, pasada en esta Ciudad, con fecha veinticinco de junio de dos mil catorce, ante el

suscrito notario Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, se hizo ‘constar la compulsa de
Estaiutos de la sociedad. :

~— Trigésimo_Primero.- FUSION, REDUCCION DE_CAPITAL SOGIAL_EN LA PARTE

MINIMA FIJA Y REFORMA A LOS ARTICULOS SEXTO, NOVENO Y DECIMO PRIMERO DE

. SUS ESTATUTOS SOCIALES - Par escritura nimero ciento catorce mil cuatrocientos sesentay

tres, otorgada en esta Ciudad de México, €l dia treinta de mayo de dos mil dieciséis, ante el
suscrito Notario, .Licenciadn José Eugenio Castafieda Escobedo, pendiente de inscripeién en el
Registro Pablico de Comercio de esta Ciudad, por lo reciente de su otorgamiento, se hizo
caonstar entre otros actos, Ié-fus'ién de las sociedades denominadas “SC DE MEXICO™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “CONTROLADORA DE RESTAURANTES

ACD", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “CONSUL"I'O-RES'

PROFESIONALES DE COMIDA CASUAL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

con “ALSEA”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, desapareciendo las fres

primeras sociedades como sociedades fusionadas y. subsistiendo la sociedad denominada
“ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
fusionante y que subsiste, que resultd de la prolocolizacién' de las actas de las Asambleas
Generales Extraordinarias y .Ordinarias de accionistas de cada una de dichas socledades,

celebradas el dia veintinueve de abril de dos mil dieciséis, tomando de |guai forma respecto dela
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“dlfima de las soctedades mencaonadas entre ofros acuerdos el de reducir su caprtal en la parte .
mfnlma fua en la cantidad de DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL .

‘ CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS MONEDA NACIONAL, mediante la cancelacion de
tremta y cinco millones cuatrocientos ochenta mii tre§c|entos veintinueve acciones ordinarias
riominativas, Serie Unica, Ciase 1 {una ramana), sin expresion de valor nominal, para quedar el
6apital' social en la cantidad total- de CUATROC!ENTOS DIECINUEVE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS,
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, represenlado por un total de ochocientas
treinta y ocho millones qumlentas setenta y ocho mil setecientas veinticinco acciones ordinarias,
nommatwas, acciones Serie Unica, Clase | (uno romano), sin expresién de valor nominal,
reformando &n consecuencia el articulo Sexto de sus Estafutos Sociales;  de igual forma se

acordd el reformar el texto de los articulos noveno, relatwo a.los aumentos ¥ reducciones del

capital y décimo primero, relatlvo a las asambleas de accionistas.

—_ EXPUESTO LO ANTERIOR se otorga la siguiente:

~CLAUSULA:-

— UN!CA El Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS, en su caracter de apoderado de Ja

sociedad denommada "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
a fin de contar en un solo instrumento con el texto integro de los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de la Socledad formaliza la compulsa de los m:smos, los cuales a continuacién -

transcribo |ntegramente

“ESTATUTOS
GAPITULO PRIMERO
———'QmmDENOMINACION ‘(')BJETO DOMICILIO Y DURACION -
-—— ARTICULO PRIMERO.- La denominacién de |a saciedad es: "ALSEA". la que ird seguida de i
las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de sus iniciales,

"S.A. B. deCV."
~— ARTICULO SEGUNDO.- | a sociedad tendré por objeto:
—_ A).- La ponstitucféh, Qrganizacién, promocion y administracion de toda clase de sociedades

mercantiles o civiles, asi coma la adquisicién, enajenacion, ¥ realizacidn de foda clase de actos
jundicus con acciones, ceriificados de partlclpacmn bonos, obllgaclones partes sociales y toda
clase de titulos valor, -

-—-- B).- El establecimiento, administracion, explotacién comercial de toda clase de restaurantes,
cafeterias, comedores, salones de fiesta, bares y similares.

-—~— C).- La elaboracion, compra, venta, distribucion y comercializacion en general de toda clas
de alimentos en estado natural o procesados y bebidas para servir y expender los mismos a fo

clase de personas, empresas o instituciones.

sim D).- La compra, venta, importacion, exportaciGn, comision, consignacion, representacifi,
- distribucién y comercio en general, de loda clase de productos alimenticios, vinos y licores w/t
lo relacionado con estos ramos.

——-E)-la obtenclon y explotacién de franquicias, tanto nacionales como extranjeras. ~-——t
- F).- Adquirir,_ obtener y explotar marcas, patentes y nombres comerciales. --———-———-jf
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~— (G}.- Adquirir, enajenar, arrendar, poseer, usar, usufructuar y negaciar en general con toda
clase de bienes muebles e inmuebles necesarios para cumplir con el objeto de la sociedad, -

— H) - Acluar como oomlsmmsta, intermediario, admlnlstrador promotor representante,.
almacenista o comerc1ante en general, respecto a su objeto soclai :

el ) Parttcmar en todo tipo de uniones, agrupaciones o corporacmnes comerciales o técnlcas

relacionadas can las actividades de la Sociedad.

- ).~ Establecer sucursales, subsidiatias, agencias, oficinas V' representaclones de la-

Sociedad, en cualquier parte del pais o del extranjero.

-—-- K}.- Celebrar toda clase de operaclones con instituciones de crédito del pafs o del extranjero
particularmente créditos, inversiones, contratos de’ depésito de dinero u ofres blenes
fideicomisos v, en general, todas aguellas operaciones que las leyes permltan al efecto.

—— L).- Celebrar ioda clase de operaclones con casas de bolsa; asegurjadoras. afianzadoras,
fondos de fomento, organizaciones auxiliares de crédito o cualquier otra clase de entidad
financiera del. pais o del extranjero. :

‘— M}.- Emitir, suscribir, avalar, descontar, ceder o negociar en cualqwer forma permitida por
las leyes mexicanas o exiranjeras, toda clase de titulos de crédito, titulos valor, contratos,
'con\renlos facturas, recibos, conira-recibos 0 cualquier otra clase de. documentos acreditantes
de propiedad, posesiomn, - fitularidad,  uso, usufructo, beneflclana arrendamlento
subarrendamiento u otro aclo juridico diverso respecto de bienes muebies o inmuebles, tanglbles
o intangibles. .

—— N).- Otorgar servicios de toda clase, fuere de una manera especial de adminisiraciones
técnicas yde asesoramlento en los campos econdmicos, 1nmobll|ar|os agncolas e industriales v,
en general, celebrar toda clase. de actos contratos, convenios u cperaciones de cualquier
naturaleza legal que tengan relacion o-contribuyan al ITie]Ol‘ desarrollo de las actividades de la
Sociedad, dentro de los limites y bajo las condiciones que establezca la Legislacion Mexicéna.-—-
- Q).- Contratar, subcoﬁtratar a sociedades similares o personas fisicas, para llevar a efecto
. los fines de la sociedad. : . -

-— P).- Tomar dinero en préstamo, con o sin garan’ua especifica, y con o sin la garantia

- personal de sus socios.

. ——Q).- Sin fines de especulacion comercial, invertir temporalmente SUS recursos o reservas en .

cedulas bonos, valores o acciones cotizadas en bolsa.

" —--- R).- La socledad podra llevar a cabo la adqu[smlén de acciones propias.

-—- Por lo que enunciativa y no fimitativamente la sociedad podra:
i— 1- Ejecutar toda clase de actos de comerclo, pudiendo compl"ar y vender, importar y
exportar toda clase de articulos y mercancias relacionadas con los objetos anteriares, —-

— 2- Contratar acliva o pasivamente toda clase de pres!aclones de servicias, celebrar
contratos convenios y adquirir por cualquier titulo patentes, marcas industriales, nombres

i comermales opciones y preferencia de derechos de proptedad hterana. |ndustr|al artfstica, asl -

como concesmnes de alguna autoridad, ya sea federal, estatal o mumclpal

- 3- Formar parte de otras somedades de objefo S|m|lar
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-— 4.~ Adquirir acciones, participaciones, p_arteé de interés, obligaciones de toda clase de
empresas 0 sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubigue en los
supuestos del articulo cuarto de lar Ley del Mercado de Valores,

— 5.2 Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su
propio nombre o en nombre del comitente o mandante

—- 6.~ Adquirir o por cualquier otro fitulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles,
derechos reales y personales, asi como los inmuebles que sean necesatios para su objeto, -

~wem 7.~ Contratar al personal necesario para el cumphm:ento de los f‘ ines soc:ales y delegar en -
una o varias personas el cumpllmlento de mandatos comisiones, sennclos y de actividades

propias de su objeto.

-— 8.~ La sociedad podra oforgar avales y obllgarse solldanamente por terceros asi como

constltu ir garantias a favor de terceros.

-— 9.- En general, la realizacidn y emision de toda clase de actos, operaciones, convenibs.
contratbs y titulos ya sean civiles, mercantiles o de crédito. :
—— ARTICULO TERCERO.- El demicilio social es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL.
— La sqciedad podrd establecer agencias o éucursales', dentro o fﬁera de la Rebﬁblica

Mexicana, asi como sefialar domicilios convencionales para fa ejecusion de cualquier acto. ———
— ARTICULO CUARTO.- La duracién de la sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE ANOS,
que empezarén a contarse a parti de la fecha de Ig presénte reforma (asi).

— ARTICULD QUINTO.- Todo exiranjero que en el acto de la -constitucion o en cualquier
tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la sociedad, se considerara por ese

simple hecho como mexicano, respecto de una y otra y se entendera que conviene en no invocar

la protecdién de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar al convenio, de perder dicho interés

0 participacion en beneficio de la Nacion Mexicana.
CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES. . -
—_— ARTICULO SEXTO.- El capltal social es variable, representado por acciones ordinarias,

' nominativas, de Serie Unica, sin expresion de valor nominal. -
‘—- El capltal minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $419°289,362.50
(CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTDS OCHENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS | 50/400 MN) representado por un total de
838’ 578 725 (ochocientas freinta Yy ocho millones quinientas setenta y ocho mil setecientas

veuntlcmco) acciones ordinarias, _nommatlvas, acciones Serie Unica, Clase |, sin ‘expresion de
" valor nominal, integramente suscritas y pagadas y el éapital variable sers ilimitado, —-—— -
- Para efectos de identificacion, el capital minimo sin derecho a retiro, estard representado
acciones de Ia Clase |, en tanto que la parte variable del capital social estara represenfado
acciones de la Clase i y cpyos titulares no tendrén el derecho de retirp a que se refi
Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ————

que las lleguen a representar. Se exceptian de esta prohibicién las adquisiciones quelse
realicen por conducto de sociedades da inversion.
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_acciones de la Socledad.

Control com(n con cualquler Persona
"= “Competidor”. mgmﬁca

" social de una Persona Moral; a

—-- 12 Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la Tesoreria de la’
Socledad para entregarse a medida que se realice su suscripcion, Las acciones no suscritas
padran ser emitidas para su colocacion mediante oferta plblica, en los términos y condiciones

previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de

Vilores y de las disposiciones de caracter general derivadas de la misma. La Asamblea General
Extraordlnarla de Acclonlslas en la que se decrete Ia emision de acciones no suscrltas debera
aprobarse e! importe méxm]o del aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las

correspondientes emisiones de acciones.
- 1, Clertos Términos Definidos.

—— Para'los fines de estos Estatutos Sociales, los s;gunentes términos tendran fos mgmﬂcados

que se indican a continuacion:
- "Acciones” significa las acciones representatlvas del capital social de la Somedad

cualquiera que sea su clase o setie, o cualquier titulo, valor o instrumento emmdo‘con base en
esas acciones 0 que confiera algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en esas

acciones, incluyéndo especificamente, ceriificados de parﬁcipacién ordinarios que representen

— “Afitiada” significa cualquier socnedad que ejerza Control sea Controlada por o esté bajo’

-—-- @)~ cualquier persona fisica 0 morat nacsonal 0 extranjera ded[cada al estableclmlento :

administracion, explotacién comercial de toda clase de restaurantes, cafeterfas, comedores,

salones de fiesta, bares y similares, asi como a [a elaboracién, compra, venta, distribucion y

comercializacién en general de toda clase de alimentes en estado naturat o procesados y
bebidas'para servir y expender los mismos a toda clase de personas, empresas o instituciones/o

- h).~ cualquier persona fisica o moral nacional o extranjera dedicada a El establecimiento

administracion, explotacion comercial de foda clase de restauranies, cafetetias, comedores,

. salongs de fiesta, bares y similares, asl como a fa elaboracitn, compré, venta, distribucion y
comercxallzaclon en general de toda clase de alimentos en estadc natural o procesados ¥

bebidas para servir y expender los mismos a toda clase de personas empresas o instituciones,

ylo - mmmmmames -
—— ¢).- las aclividades o'lineas de negocios que de tiempo en tiempo lleven a cabo la Sociedad,
'ylo sus Afiliadas o Subsidiarias, de naturaleza andloga 0 conexa a las anteriores, realizadas por
terceras personas fisicas o moralés, nacionales o extranjeras, distintas a la Socieda# y sus
empresas Subsidiarias o Afiliadas. -

-— “Consorcio” significa el conjunto de Personas Morales vmcuiadas entre s por UNa o mas

Personas Fisicas que mtegrando un grupo de personas, tengan el control de [as primeras. -

- “Control®, “Controlada” o “Controlar” significa:
——a).-la t1tulandad de mas de la mitad de las acciones o -valores representatwos del capltal

— b).- 1a capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar. a cabo cualquiera de los ]
" ‘actos 519uientes (i) imponer, directa o lndlrectamente demsnones en Ias asambleas generales de
" accionistas, en las sesiones del consejo de admlnlstraclon u érganos equwaientes, (i) nombrar o
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destituir a la mayorla de ]os Consejeros, admmlstradores 0 sus equivalentes, de una Persona ‘
Moral; (m) mantener la titularidad de derechos que permﬂan, directa o indirectaments, ejercer ol -

voto respecto de mdas del 50% {cincuenta por ciento) del capital social de una Persona Moral; yio

(iv) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o-las principales politicas:de

-una persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por ‘contrato o de cualquier ofra

forma

J—— Cnnvenlos Restrmgldos s:gmﬁca todo acuerdo, convenio, contrato o cualesquiera otros
actos }UrldIGOS de cualguier naturaleza, orales o escntos en virtud de les cuales se formen o
adopten mecanismos o paclos de asoclaclén de volo, para una o varias asambleas de’
accionistas de la Sociedad, siempre que el ndmero de voios agrupados resulte en un nimers . -
igual o mayor al 5% {cinco por ciento) del total de Acciones en que se divide el capital social. Los
Convenlos Restringidos no comprenden los acuerdos que realicen accionistas para a
dewgnamon de Consejeros de minoria.-

. = "Grupo Empresarial” significa el conjuntb de Personas Morales organizadas bajo esquemés
de participacién directa o indirecta del capital soc|al en las que una misma Persona Moral
mantiene el Control de dichas Personas Morales. .

—-- “Influencia Significativa” significa ia propiedad o fenencia de defechos, directa o indirecta,
que permite ejercer el derecho de volo de cuando menos el 20% {veinte por ciento) o mas de las

Acciones, cuando dicha participacién no otorgue el Contro! sobre la Sociedad. ——
-—— "Participacion del 20%" (veinle por ciento) significa la propiedad o‘tenencia, individual o -
conjunta, directa o indirecta a través de cuafquier'persona moral, fideicomiso o frust o su -
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u ofra forma de asociacién sconémica o mercantil, del
20% (veinte por ciento) o més de las Acciones ord inarias con derecho a voto.

- “‘Participacion del 40%” {cuarenta por ciento) significa la propiedad o tenencia, individuai o )
conjunta, directa o indirecta a iravés de cualguier persona moral, fideicomiso o frust o su
'equivalente, vehiculo, entidad, empresa U otra forma de asociacién econdmica o mercantil, del
40%l(cuarenta por ciento) o més de las Acciones ordinarias con derecho a Voo, ——-——-————.

- "Persona” significa indistintamente una Persona Fisica o una Persona Moral.
-— “Persona Fisica” significa cualquisr persona fisica o, grupe de personas flsicas que tengan
acuerdos, de cualquier naiuraleza, para tomas decisiones en un n_"lisrho sentido. — —-remammm

— "Persona Moral® significa cualquier persona moral, sociedad, institucién de crédito o
financiera actuando como institucion fiduciaria bajo un contrato de fideicomiso o entidad analoga,
o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asoclacion econdémita o juridica o
-cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, cualqurer grupo-de personas morales

que se encuentren actuando de manera conjunta, concertada o coordinada. .
m—— Persona Relacnonada Agquellas que se ubiquen en alguno de los. supuestos siguieh ;
. Las personas que controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que §

parte del grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejkros”
. b)
upo
: empresanal o consorcio al que pertenezea la Sociedad. c) El conyuge, la concubina o el
'concubmar:o y las personas que tengan parentesco por cunsangunmdad o civil hasta el cuarto

] admmlstradorgas y los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupe o consorc
Las 'persnnas que tengan poder de mando en una persona moral que forme parte de un
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grado o por afinidad hasta el tercer grado, con parsonas fisicas que se ubiquen en élguno de los
- supuestos sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi como los sacios y copropietarios de las
personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocios.
' d) Las personas morales que sean parte del grupoc empresarial o consorclo al que pertenézca la
Socledad e) Las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se reF eren los

incisos a) a c) anteriores, ejerzan el control o influencia significativa. ,
-—-- "Subsidiaria” significa cualquner sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria
. de la mayoria de las acciones representativas de su cabital social o respecto de la cual una
Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su coné_ejo de
administracion o a su administrador. '

-—- “Valor de Mercado™: significa el precio promedio de cierre de cotizacién de las Acclones en )

la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, durante los 90

~ (noventa} dias habiles previos ala fecha en que se hubiere negado la adquisicién por parte del _"

Consejo de Administracion.

e A falta de definicidn expresa, los términos tendran el agmfcado establecido por las

' _ dlsposmlones vigentes, y en especlal por el articulo dos de la Ley del Mercado de Valores
- || Autorizacién para Cambio de Control.

~— Se requerira la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracian, oonforme a
lo que se especifica en el presente Capitulo para llevar a cabo cualquiera de los siguientes: actos:
----- {A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, prelenda adquirir Acciones o derechos sobre Accicnes, por cualquier medio o
titulo, directa o indirectamente, ya sea en.un acto 0 en una sucesién de actos sin limite de tiempo
entre s, cuya consecuencia sea que su tenencia écclpnaria en forma individual y/o en canjunto

¢on la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o superior al 10%

(diez par ciento) del total de las Acciones.

—— (B} Cualquier Perscna que individualmente o en conjunto con una o varias Personas

Relacionada, que manteniendo una participacian del 10% {diez por clenfo) o mas del total de las .

Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo,
directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre
si, Guya consecuericia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunts con ia

o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o superior al 20% (vemte .

por clento) del total de las Acciones.

-~ (C} Cualquier Persona que _mclividualrhente © en conjunto con.una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacién del 20% {(veinte por ciento) 0 més del total de
. -las Acciones, pretenda adquirir Acciones 0 derechos-sobre Acciones, por cualquier medio o
tltuI—o. directa o indirectamente, ya seaen un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo

entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma.individual yo en cbnjuhto -

-con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una paruclpaclén igual o superior al 30%
- {treinta por ciento) del total de las Acciones., '

-— (D) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con'una o varias Personas

Relacionadas, que manteniendo una participacion del 30% (treinta por ciento) o mas del total de

.las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o
: : - Pag. 18 - ' -
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trtulo dlrecta [+ Jndlrectamente, ya sea en un acto o en una sucesitn de actos sin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea que su lenencia accionaria en forma individual ylo en conjunte -
con la o las Persoha(s) Relacionadal(s) represente(n) una participacion igual o superior al 40%

(cuarenta por clents) de! total de las Acciones.-
;;- (E) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionada, que manteniendo una participacion del 40% (cuarenta por ciento) o mas del total

" de las Accicnes, pretenda adguirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o
tiiu]o, directa o indirectaments, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea que su fenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto.-
con la’ o Ias Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una partumpacxon igual o supenor aI 50% -
(cmcuenta por ciento} del total de las Acciones.

-— (F) Cualquier Persona que sea un Competidor de la Seciedad o de cualguier Subsidiaria de
la Sociedad, que' individuaimente o en conjunto con -una o varias Personas Relacionadas,
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirect_amente; ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual /o en conjunto con la o las
Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o superior al 5% (cmco por ciento)
del totat de las Acciones, o sus miltiplos.

— (G) Cualquier Confrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar o resuite en la
transm!smn de cualqwera de los derechos y facuitades que correspondan a accionistas o
fitulares de Acciones de la Sociedad, Incluyendo instrumentos 'u operaciones financieras

derivadas, asi como los actos ‘que impliguen la pérdida o Iirhitacién de los derechos de voto
otorgados por las acciohes representativas de] capital social de esta Sociedad en una proporcidn
iguat o mayor al 5% (cmoo por ciento) del fotal de Ias Acciones en que se divide el capltal social
de la Sociedad; y

— {H) La celebracion de Convenios Restringidos. .
-— El acuerda favorable previo y por escrito del Consejo de Adminisiracion a que se refiere ol
presen‘_ie Inciso Il {das romanoc), se requerira indistintamente sifa compra o adquisicién de.Jas
" Acciohes o derechos sobre las mismas, se pretende realizar dentro o fuera de bolsa, directa o
indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante cualesquiera ofra
modalidad o acto juridico, en una o varias’ transacciones de cualquier naturaleza Juridica,

‘simuiténeas o sucesivas, en México o en el extranjero.

--— llI).- Solicitud de Autorizacién.

— Para solichtar la autorizacién a que se refiere el Inciso 1l (dos romanc) anterior, |a Persona o

grupo de Personas que pretenda levar a cabo la adquisicién o celebrar Convenios Restri idos, .
debera presentar su 5olicitud por escrito al Consejo de Administracién, misma-que debérs ser '

'dir'igida y entregada en forma fehaciente al Présidente del Consejo -de Administracio
Secretario de la Sociedad o su Suplente, con copia para el Director General, en el do
las 6ﬂcin_as de la Sociedad. La solicitud mencionada debers éstéblecer y detallar lo siguien -
— (i) El nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cua]quier P sona‘

Relacionada con la misma, (a) sea propietarioc o copropietario, - ya sea- directamefjte o
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indirectamente o a través de cualguier interposita persona; o (b} respecto de las cuales tehga
Control, comparta o goce algln derecho, ya sea pcu; contrate o por cualquisr ofra causa; --——-----
----- (ii} El nimero y _clasé o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier
'Persona Relacionada con la misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de
cualquier Persona en la que tenga algin interés o participacién, ya sea en el capital social o en la

direccién, administracién u operacién o bien, a través del conyuge, la concubina o el

concubinario-y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto

grado o por afinidad hasta el tercer grado o a través de cualquier ofra interposita persona, —
- — (i} El nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier
Persona Relacionada con la misma pretenda adquiric o pretenda concentrar por virtud de la
celebracion de Convenios Restringidos en un periodo que comprenda los siguientes 12 (doce)

meses a {a fecha de la sollcutud ya sea directa 0 a través de cualqmer Persona Relacionada;——— :

~——- {iv) El nimero y clase ¢ ‘serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o
- compartir Control o algln derecho, ya sea por contrato, convenio o por cualquier otra causa;,——
—— {v) (a} 5] porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores

representan del total de las Acciones emitidas por la Sacledad; (b) el porcentaje que las

Acciones a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representan del total de las Acciones

representativas de la Clase o de la serle o series a que correspondar; {c) el porcentaje que las

Accicnes a que se refieren los incisos {iii} y (iv) anterlores representan del total de las Actiones
emitidas por la Sociedad; y (d) el porcentaje que las Acciones a que se reﬂergn los incisos {iii) y
(iv) anteriores representan def total de las Acciones representativas de la clase o de [a serie 0

series a que COI"I’ESpOI‘IdBI‘I

~— (vi) La Jdentldad y nacionalidad de la Persona o grupo.de Personas que pretenda adquirir las

Acciones o pretenda concentrar por virtud de la celebracién de los Convenios Restringidos, en el
entendido de que si cualquiera de esas Personas es una Persona Moral, debera especificarse:

(@) la identidad y naclonalidad de Ios socios o accionistas, asi como ld identidad vy nacionalidad -

de 1a Persona o Personas que Contro[en directa o indirectamente, a la Persona Moral de-que se
frate, hasta que se identifique a IE_J Persona o Personas Fisicas que mantengan algin derecho,
"interés o participacion de cualquier naturaleza en dicha Persona Moral;

e {vii) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adquirir las Acciones objeto de ka
autorizacion solicitada, mencionando particularmente si tiene el bmpésilo de adduirir directa o
indirectamente (a) Acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion (ii)
una Participacion del 20% (veinte por ciento), {iii} una Parhmpacmn del 40% (cuarenta por

" clento); (iv) el Conrol de la Socledad.

- (viii} las razones y objetivos por las cuales se pretenda concenirar por virtud de la
celebracion de los Convenios Restringidos objeto de la’ autorizacion ‘solicitada, mencionanda
. parEicularmente si tiene el propdsito de adquiril; o llegar a ser titular directa o indirectamente dé
. una Influencia Significativa o llegar a adquirir el Control de la Sociedad por cualquner medio, y en
su caso, la forma én la que se adquirird dicho Control; :

el (>3] Si'es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad o de cua!quner

Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir 6 concentrar, por virtud de -

“la celebracion de Convenios Restringidos, legalmente las Acciones de conformidad con lo
' Pag. 20 ' ’
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previsto en estos Estaiutos y en la legislacion aplicable; asimismo, debera especificarse si la :
Person'et que pretenda adquirir o celebrar ios Convenios Resiringidos'sobre las Acciones en  *
cuestmn tiene parientes consanguineos, por afinidad hasta el cuarto grade, parientes civiles 0

conyuge, concubina o concubmarlo que puedan ser conmderados un.Competidor de la Somedad

ode cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Socuedad o si tiene alguna relacién econémica con un

Competidor o algin interés o parhclpaclon ya sea en el capital social o en la direccion,
administracidn u operacion de un Competidor directamente o a través de cualquier Persona o - -

pariente consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado de su conyuge, concublna o
concubinario;

'_— (x) El _origen’ de los recursos econémicos que pretenda utilizar el soicitante o su
representada para pagar el precio de las Acciones'objeto de la soficitud; en el supuesto de que
los recursos provengan de algin financiamiento, se debera especificar ia |dent|dad ¥
nacionalidad de la Persona que le provea de diches recursos al solicitante o su representada.
el Consejo de Administracién podra solicitar que se entregue la documentacion suscrita por esa

Persona gue acredite y explique las condiciones dve'dicho,ﬁnanciamiento;
~— {xi) Si forma parte de algin griupo econdmico, conformado por una o mds Personas
Relacionadas, Consorcio, grupo de Personas que como tal, en un acte o-sucesion de actos,
pretenda édquirir Acciongs o derechos sobre Ia's mismas o de celebrar un Convenio Restringido
o, de ser el caso, si dicho grupo econGmico, es propietario de Accmnes o derechos sobre Ias
I‘I’IISITIES 0 es parte de un Convenio Restringido. -

— {xii) Si ha recibido recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una '
- Persona Relacionada al solicitante © su rep}'eseniada o Competidor o ha _faci!'itado recursos
‘econdmicos en préstamo o en cualquier oiro concepto a una Persona Relacionada o N
Competidor, con objeto de'que 8@ pague el precio de las Acciones; y- :

--— (xiii) La identidad y nacionalidad de la institucién fmanclera gue actuaria como intermediario

colocador, en el supuesio de que ia adqmsncron de que se trate se reahce & través de oferta
publica; y

. —— {xiv) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion

con la solicitud presentada. , ‘ :
— (xv} Acompaﬁar'la'sol_icitud con firma autografa, con la documentacion oficial en original y
- copia folostatica que acredite la personatidad del solicitante y/o su representada, asi como los

poderes para, en su caso, la representadion.

—-- IV).- Procedimiento de autorizacion,
-~ 1.~ Dentro de los 10 (diez) dias habiles siguienies a la fecha en que el Consejo de
Admin‘l‘stracién hubiera recibide de manera fehaciente la solicitud de autorizacion a qde ser

Administracion o el Secrefario de Ia Sociedad o su Suplente, convocard al Con
Admlmstracron para discutir y resolver sobre la solicitud de auterizacién de que se trate
-l = Consejo de Admlnlstraclén resolvera sobre toda solicitud de autonzacton a mas t
dentro -de los 0 (noventa) dias siguientes a la fecha en que dicha solicitud fue present
dicho Consejo de'Administraqién: en el entendido de que: {i} el Consejo de Administracién pddra,
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en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad, someter la solici{t]dfudé--'autbrizacién ala
Asambiea General Extraordinaria de Accionistas, guien habra de resolver con el voto favorable
de setenta y cinco por ciento del capital social; y {ii} la Asamblea General Extraordinarié de
Accionistés-necesariamente con el voto favorable del setenta y cinco pdf ciento del capital social
ha.de resolver sobre la .'solicitud de autorizaciﬁn cuando habiendo sido citado el Cohsejo de
Administracién en términos de lo previsto en los presentes Estatutos; dicho Consejo de
Administracién no se hubiere podido instalar por cualquier causa o no se hubiere adoptado una

resolucmn respecto de la solicitud planteada.
- 3.~ El Conséjo de Administracion podra solicitar a ia Persona que pretenda adquirir las
Acciones o celebrar los Convenlos Restringidos sobre las Acciones de que se trate, a través del
Presidente de! Consejo de Administracién o del delegado autarizado para esos efectos, las
aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicifud de autorizacién- que le
hubiere sido presentada, incluyendo documentacién adicional con la que se acredite la veracidad

de la informacién que deber ser presentada en términos de los presentss Estatutos, dentro de

los 20 {veinte} dias siguierites a Ja fecha en que se hubiere recibido la solicitud de que se trate.

. En el supuesto de que el Consejo de Administracion solicite {as aclaraciones ¢ documentacion

_ -adicional, la Persona_solicitante debera proporcionar la inforr_n'acién correspondiente dentro de
los 20 (veinte) dias siguientes a la fecha en la que le fue formulada la solicitud por &l Consejo de
Administracitn, : - -

—— 4.- En caso de que hubiere transcurride el plazo que se establece en el inciso 2 (dos)
_ anterior para la celebracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que Haya_ de
resolver sobre la solicitud de autorizacidn, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a éabo,
incluyendo en el daso de que hubiere sido convocada en tiémpo ‘'se entendera que la resolucion

respectiva es’ en el sentido de negar la solicitlud de que se trate.
--— 5.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se redina para tratar una SOlICItud
de autorizacién debera ser convocada con’ cuando menos 15 (quince) dias naturales de
anticipacién alafechaenla que haya de tener verificativo la misma mediante la publicacion de la
canvocatoria reépectiva en términos de los presentes Estatutos, en el entendido de que la Orden
del Dia debers hacer mencién expresa de que la Asamblea se reunira para tratar una solicitud de
autorizacién en términos del presente Capitulo y dicha Asamblea tendra los requisitos de

instalacion y votacion sefialados en los presentes Estatutos,

 «=— \/).- Criterios de Evaluacién.
— En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autonzaclén a que se refiere el presente
Capituiq, el Consejo de Administracion ylo la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
-segln sea el caso, debera tomar en cuenta entre otros factores los siguientes: (i) el beneficio que
" se esperaria para el desarrollo de la Sociedad; (ii) el incrementd que pudiera presentar en el

valor de la inversion de los accionistas: (i) la debida proteccitn de los accionistas minofitarios; -

{iv) si el solicitante es Competidor de la Sociedad, de sus Subsidiarias ylo afiliadas; (v) si el
solicitante cumplid con los requisitos previsics en estos Estatutos; (vi) el precio para la
" adquisicién de acciones o derechos; y (vii) los demas elementos que el Cons:ejo de

Administracion o la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas Juzgue adecu'ados Y

relacionados con factores de cardeter financiero, econdmico, de mercado o de negomos la
Pag. 22
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continuidad o obre la vision estratégica de la Sociedad y‘las caracteristicas de la

Persona que haya sometido la soficitud de autorizacion, tales como, su so!venma moral y =
econdmica, reputaclon Y conducta previa.
-—— V).~ Oferta Publica de Compra.

- (A) En el supuesto de que el Consejo.de Administracién autorice la adquisicion de Acciones

planteada y dicha adquisicidn implique la adquisicidn de una Participacion del 20% {veinte por
ciento} o hasta una Participacion del 40% (cuarenta por ciento), no obstante dicha autorizacion,
la Persona que pretenda adquirir las Accidnes en cuestion debera hacer oferta pdblica de
compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado de conformidad con el inciso B)
siguiente por un 10% (diez por ciento) adicional dé las Acciones que pretendan adquirir, sin que

dicha adquisicion, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con
' derecho avolo o |mp|rque un cambio de Control en la Sociedad.

—— (B) En el supuesto de que el Consejo de Administracion o la Asamblea General
Extraordinaria de Acclonistas auterice la solicitud planteada y ésta se refiera al Control directo o
indirecto de la Socledad, la Persona que pretenda adgquirir las Acclones en cuestion debera
hacer oferta pﬁbliba de compra, a un precio pagadero en efeclivo y determinado por el 100%
{cien por ciento) de fas Accmnes representatlvas del capital social dela Socledad menos una de‘ .
las Acciones en circulacion.

—— Las ofertas piblicas de compra a que se refieren los fncisos A y B anteriores, déberéh ser
realizadas simultaneamente en México ¥ en cualquier otra jhrisdiccién en que las Acciones de la
Sociedad se encuentren regisiradas o listadas para ser susceptibles de cotizar en un mercado de
valores, dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a ka fecha en que la adquisicidn de las
Acciones de due se trate hubiere' sido autorizadz por el Conssjo-de Administracion o por la )

Asamblea General Extraord_ina-ria de Accionistas, a no ser que dicho Consejo o Asamblea -
auforicen un plazo mayor. En el supuesio de que existan titulos o instrumentos que representen |
dos o mas Acciones representativas del capital social de 1a Scciedad y Acciones emitidas y
circulande de forma independiente, el ‘precfo‘ de ésta Ultimas se determinara dividiendo el precio

de los.-titulos o instrumentos mencionados entre el nlmero de -Acciones subyacentes que
_representen dichos titulos:

-— Las oferias publicas de compra a que se refieren los incisos A y B, deberan ser efectuadas
por ur precio pagadero en efeclivo no inférior'def precio que resulte mayor entre los siguierntes:—
—— (i) el valor corjtable de la Accitn de acuerdo al filtimo estado de balance trimestral aprobado -
por el Consejo de Admlnls;tracufmr

- (ii} el precio de clerre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera d

365 (trescientos sesenta y cinco} dias previstos a la fecha de la autorizacion otorgada

&l caso; 0

. =——- {iii) el precio mas aHo pagado en la compra de Acmones en cualguier tiempo por Ia PZ
o Parsona Relacionada que adquieran las Acclones objeto de Ia solicitud autorizada p
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o el Consejo de Admlnistraclon, segln s
caso.
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—— 8in perjuicio de lo anterior el Consejo de Administracién, o la Aéa;ﬁb!aa General
Extliaordinaria de Accionistés en su caso, podran exceptuar a la Persona que pretenda realizar la
‘adquisicion de Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas plblicas de compra a
que se refieren los inciso A y B anteriores, o bien podran autorizar, a su entera discrecidn, que la
oferta pﬂbtic'a de compra sea efectuada a un precio disfinto del que’ resuite conforme a los
péfrafos que anteceden, misma que podra basarse en una opinidn' emitida por un'a'sesbr
independiente en donde se expresen las razones por las cuales se eétimen justificados los

términos de la oferta ptblica de compra. . :
-—- L2 Persona o Persona Relacionada que realice cualquier adquisi'cién'dé Acciones autorizada
por la Asambiea General Extraordinaria de Acclonistas o por el Consejo de Administraciénly que
debiera de haber llevado a cabo una oferta pﬁblica de compra de conformidad con los incisos Ay
B anteriores, segl’m sea el caso, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino
hasta el momento en que dicha oferta pablica de compra hubiere sido concluida de i_nanera
exitosa.

—--- En consecuencia, tal Persona no bodré ejercer los derechos corporativos que correépondan

a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta €l momento en que la oferta
piiblica de compra hubiere sido concluida de manera exitosa. :

—— En el casc de Personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el caracter de accionistas
de la Sociedad y, por tanto, esfuvieren inscritas eri el registro de acciones de la Sociedad, la

adquisicién de Acciones autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por

el Consejo de Administracion, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino
hasta el momento en que la oferta pdblica de compra que deba efectuarse hubiese sido

coricluida de manera exitosa y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los derachos,

corporativos que correspondan a las Acciones adquiridas.
—— En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que hubiere otorgado la
auturizécién carrespondiente pero anfes que se hubieren concluido los actos de adquisicién de
. que ée frate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de las

Acciones, en mejores términos para los’ accionistas o tenedoras de instrumentos referidos o

rebresentativosude Acclones de la Sociedad, ef Consejo de Administracién tendra la facultad de
revacar la autorizacion previamente otorgada y de autorizar la nueva operacion a'cargo del
tercero, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna e! Consejo de Adhiniskacién 0 suS
miembros. : :

- Si el Consejo de Adminiétracié'n niega la autorizacién mencionada, podrd designar uno o
més compradores de las Acciones que se pretenda enajenar, quienes tendran derecho a adquirir
. una parte o la totalidad de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parte interesada
en énajenar sus Acciones una cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La
opéracién deber llevarse a cabo dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la designacion del
comprador por parte del Consejo de Administracion. En la designacién mencionada, el Gonsejo-
de Administracién_gleberé, considerar los factores que estime pertinentes consideraﬁdo los
.iﬁtereses de la Socledad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de
mercado, de ﬁegocios, la solvencia moral y econémica del comprador, y posibles conﬂibtos qé

. interés_. En el caso de que la adquisicién de Acciones por parte del comprador designado por el
' Pag. 24 : ) :
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Consejb de Administracion, implique la adquisicion de una Pafticipacién' del 20% (veinte por _ '
ciento) o una Participacion. del 40% (cuarenta por ciento} o bien, un cambio de Contrdl enla - '
Saciedad, ée aplicaran las reglas previsi;as en los incisos A y'B anteriores, segiin sea ¢l caso, ¥

‘las reglas aplicéhles establecidas en la presente clausula, salvo que el Consejo de
Administracion autorice ofra cosa.

- VI}).- Facultades Adicionales.

-— a).- El Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria -de Accionistas,
segan :sea €l caso, se encontrardn facultados para determinar si una 0 mas Personas que '
pretendan celebrar los Convenios Restringidos o adquirir o hubieren adquirido Acciones, se
encuentran actuando o es de presumirse gue se encuentran actuande de una manera conjunta,
coordiriada o concertada con oiras o bien que se trata de Perscnas Relacionadas, en cuyos
casos, las Personas de que se trate se consideraran como una sola Parsona para los efectos de
lo dispuesto en este Capitulo.

-— Sin limitar lo anterior, se presumird que dos o mas Personas se encuentran actuando de.
manera conjunta o concertada cuandoe se encuentren vinculadas en razén de parentesce, formen
parte de un rriisrho Grupo Empresarial, Consorcio, grupe de negocios o patrimonial, o bien
cuando exista algan acuerdq o convenio entre ellas qﬁe se reflera a su respectiva tenencia de :
Acciones o a los derechos derivados de las mismas, para fomar o ii'hponer decisiones en las
Asambleas de Acclonistas o respecto del gjercicio de los derechos derivédgs de tales Acciones.-
— b)- Asimismo, el Consejo de Administracién y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segin sea el caso, podran determinar los cases en que la adquisicic’m de que se
frate implica o pudiera llegar a im'p'fic':'ar la adquisicién del Control sobre la Sociedad o aquellos' ’
casos en los que las Acciones cuyos titulares sean distintas Personas, para los efectos de lo-
‘dispuesto. en el presente Capitulo y subsiguienies de estos Estatutos, serdn consideradas como

Acciones de una misma Parsona., -

-— VIll).- Caracteristicas de las Autorizaciones. -
— a):- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo dé Administracién o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas canforme a lo previsto en el presente Capifulo: «-——--—-—
-—- {i).faculfaran al destinatario a adquirir las Acciones de que se trate hasta por el monto o

- porcentafe méximo indicade en'la autorizacién correspondiente, para lo cual el Consejo de
Administracion deberd tomar en cuenta la informacion y consideraciones sometidas por el
) adquirenie al presentar su solicitud de autorizacién, particularmente en lo referente a si pretende
o no lievar a cabo adquisiciones de Acciones o formalizar Convenios' Restringidos. adicionales en
un plazo de 12 {doce) meses a partir de que se formule la soficitud; y

—_ (n) podran establecer que la autorlzac:on de que se frate se encontrara vigente p{r un
penodo determinado de t|emp0 durante el cual se debera llevar a cabo la adqmswlon e las
‘Acciones o la colebracion del Convenio Restringido de que se trate.

-~ b).~ Las autorizaciones del Consejo de’ Admmlstracmn o de la Asamblea rjeral
Extraordinaria d_e Accionistas seran intransmisibles, salvo que lo confrario se indique oh I3

autorizacion respectiva o que el Consejo de Administracion autorice su transmision.

-—- C) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asa biea
General Extraordinaria de Accionistas respecto de las solicitudes formuladas conforme al
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pfes'ente ‘Capltulo, dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacién con base en la

cual esas autorizaciones fueron otorgadas no son, o dejan de sér, veraces.

wem [X}.- Excepciones.
-—— La autorizacitn ylo Ea oferta publlca de compra a que se refiere el presente Capitulo no
serdn necesarias en caso de.

- (i) las adquisiciones o fransmisiones de Acclones que se realicen por via suoesona. ya sea

herencia, legado u otras disposiciones a instrumentas que operen mortis causa;
—— (i) el incremento en ef porcentaje de fenencia accionaria de cualquier accionista de la
Sociedad que sea consecuencia de una disminucién en el nimero de Acciones en circulacion

derivado de una recompra de Acclones por parte de la Sociedad o de una amortizacion '

‘anticipada de las mismas;
-— (i) &! incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de la
Sociedad que, en su caso resulte de [a suscnpclon de Acciones derivadas de aumentos de
capital que efectiis dicho accionista en proporcién al nimero de Acciones que tuviete antes del
referido incremento de capital en términos del articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles ¢ en oferta pablica en términos del articulo 53 (cincuenia y-
‘tres) de a Ley del Mercado de Valores, siempre que asl lo autorice |la Asamblea de Acclonistas o

el Consejo de Administracion;
-~ (iv} las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte
"-de fideicomisos constituldos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias, o por cualquler otra
Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsnd:anas Vi

-~-- {v} la adquisicion de Acciones por: {a) la Persona o Grupo de Personas que mantengan el
control efectivo dé la Socit_adad;'{b) por cualquier Persona Moral que se encuentre bajo el Control
" de la Persona que se refiere el subinciso (a) inmediato anterior; {c} por la sucesion de la Persona

-que se refiere el subinciso {z) anterior; (d) por los ascendientes o descendientes en |inga recta -

de la Persona que se refiere el subinciso (a) anterior; (¢) por la Persona o Grupo de Personas a
que se refiere el subinciso (a) anterior, cuando éste readquiriendo acciones de cualquier Persona

Moral a que se refiere el subinciso {b) anterior o los ascendientes 0 descendientes a que se .

refieren los subincisos (c) y (d) anteriores.

o m—— {vi) adquisiciones que realicen los mismbros del Consejo de Administracion propietdrios de .

la Sociedad, que no sean Consejeros independientes, con el objeto de no generar un conflicto de

|ntereses

e (vu) Adquisiciones a precio. ‘de mercado que resulten de ‘una redistribucion de acciones,
ordinarias entre integrantes de un mismo Grupo de Personas, prevalezca o no este “Gltimo,

siempre que los adquifentes hayan sido accionistas por mas de cinco afios de la Sociedad yel
Grupo de Personas que mantenga el Control como resultadoe de la adquisicién, haya tenido

d(jfante dicho plazo un porcentaje relevante del capital social.
- X).- Cumplimiento con Disposiciones.

—— La Persona o. Grupo de Personas que pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio,

directa 4] indirectémente,‘ la titularidad del 30% (treinta por ciento) 0 mas de acciones ordinarias

de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias op'eraciones de -

cualquter naturaleza, simultaneas o sucesivas, estaran obligadas a reallzar la adquisicion
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mediante oferta publica ajusténdbse a lo establecido en el articulo 97 y subsecuentes de la Ley
del Mercado de Valores.

-— Toda persona que tenga o adguiera una o mas Acciones de la Sociedad, conviene desde
ahora y por-ese sélo hecho, el observar y cumplir las disposiciones de los Estatutos de la
Sociedad. La Sociedad no reconocersd en absoluto los derechos corporativos derivados de-las
~ Acciones respectivas, y se abstendra de inscribir en el registro a que.se refieren los articulos 128
- (ciento ;veintiocho) y 129 (ciento veintinueve} de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 280
(doscientos ochenta) fraccién VI (siete romano) de la Ley del Mercado de Valores, a las
’ Per'sonas que adquieran Acciones en contravencion a lo previsto en los presentes Estatutos o
que no: contaren con las autorizaciones respectivas, aplicandose en todo caso lo dispuesto por
estos Estatutos

" —— Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacion de lo previsto en esta

Clausula de los estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adqunsn::lon, a un
tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracion o la Asamblea - General
Exh’aqrdlnarla de Acclonistas de la Sociedad, a efecto de lo cual, se debera seguir y cumpllr con
fo previsto en esta Cldusula para flevar a cabo tal enajenacién, inciuyendo la entrega al Consejo
de Adrﬁinist_raciﬁn de la Sociedad, por condugto de su Presidente y del Secretario de la Sociedad
o de su suplente, de la informacion a que se refieren la presente.

_ Esta Clausula se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domiclho social de Ia-

Somedad a efecto de que sea oponible a todo tercero.

— ARTICULO SEPTIMO.- Los fitulos de las acciones o los, certificados provisionales {que .

podran. comprender una © mas acciones) se redactaran de acuerde con el articuio 125 {ciento

veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, se transcribira ef articulo quinto de .

estos estatutes y llevaran la firma de dos. Consejeros
-—- Cuando se trate de acciones daposxladas en una institucién para el deposito de valores, la
Sociedad podra entregar a dicha Institucién tiulos miltiples o un solo titulo que ampare parte o
todas Ias acciones materia de la emisién y depdsito, los cuales se expediran a favor de dicha
institucién para el depésito de valores, sin que se requiera expresar en el documento el nombre,
domicilio, ni nacienalidad de los titulares y podrén o no contener cupones adheridos conforme a
"-to previsto pdr el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, —
— Los titulos definitivos podran contener cupones numerados para el cebro de dividendos y
deberan expedirse en un plazo que no excederd de 90 (noverita) dlas naturales, contados a

partir de la fecha en gue se acuerde su emnsnﬁn o0 canje. - -
~—- 1a Sociedad mantendr4 un Registro de Acc:ones en el gue se inscribiran Jos tijulos
definitivos o los certificados provisionales emitides por la sociedad can la indicacian del notibre,
razon o denominacion social, nacionalidad y domicilio de sus respectivas titulares, —-————-dw.

~=— Ef Consejo de Administracién podra acordar que el Registro 'de Acciones de la Socied

de Acciones lo llevars el Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplente. -——
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“siguientes términos y condiciones:

— A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere lugar, se
inS_cribirén en et citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucién de dérechos

reales, embargoes y ofros gravamenes sobre las mismas.
-—-- Gozaran del derecho a obtener cerificaciones o constancias dé las inscripciones del
Registro y sus anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones Inscritas

a su nembre; y (i} los que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.

Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma de la persona encarg?da del
" Registro. :

-—- El Registro de Acciones permaneceré cerrado desde el segundo d[a hébll anterfor a la
celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de Ia misma, en los
que no se hara inscripcion alguna ni se expediran cerlificaciones y constancias.

© — La Sacledad sélo reputard accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados

provisionales se hallaren inscritos en el Registro de- Acciones de la Sociedad en los términos del

Articulo 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles v, en su caso, a quien presente la

documentacion a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valotes, -——--rr-teem——
——- De acuerdo con [o dlspuesto en el articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado

-de Valores, las instituciones para el depdsito de valores expedtrén a los deposxtantes las

constancias no negociables sobre los valores depositados, mismas qué serviran para demosirar
la titularidad dé los valores relativos, acreditar el derecho de asistencia a las Asambleas v la
inscripeion en el Libro de Registro de Accionistas de la Socledad. Respecto a lo ordenado por"los
articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 {ciente veintl'nueve'}'de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, legitimar el ejercicio de derechos que otorgan los valores,_‘inclusive de carécter

" procesal en juicio, en los que sea necesario exhibir los referidos valores. Las constancias a que

se refiere el presente pén;afo, deberan referirse expresamente al tipo y cantidad de valores que

estas representan.
-—- En el caso.de exiravio, pérdida, destruccion o robo de cualquier tiiulo o certifi cado de
acciones sea prowsmna! o definitivo, se debera seguir el procedimiento establecido en &l articulo
44 {cuarenta y cuatro) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, Llevando a cabo el

. procedimiento antes referido, la Sociedad, mediante solicitud escrita bor parte del accionista

interesado efectuara la reposicién del titulo de acclones y el tenedor de dicha accién debera
absorber el costo de dicha reposicion. Los nuevos titulos de acciones que deban emitirse se
expedirédn a nombre de la persona que aparezea como su tenedor en el Registro de Accionistas.

" —— ARTICULO OCTAVO.- De coriformidad con €l articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del.

Mercado de Vaiores, la Sociedad podra adquirir acciones representativas de su propio capital
social, a fravés de la.bolsa de valores autorizada, al precio coriente en el mercado, en los

-—= (a) La adquisicién o compra de acciones propias se Tealizard con-cargo al capital contable,

en cuyo caso podra mantenerias en tenencia propla sln necesidad de reducir su capital social, o -

bien con cargo a! capital social en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que
conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas.
—- (b) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresa y anualmente el

monto maximo de recursos que, mientras otra Asamblea Ordinaria de Accionistas no decida otra
Pag. 28 :
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cosa, la Sociedad podrd destinar a la compra de acciones propias durante ef perfodo
comprendido entre esa asamblea y la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas inmediata
siguiénte, con la Unica limitante de gue la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese
fin, en ninglin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad'. incluyendo las
refenidas. '

-— (¢} En tanto pertenezcan las acclones ala Socaedad no podrén ser representadas fi

- voladas en Asambleas de Accionistas de cualqmer clase.
— (d) Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de
tesoreria a que se refiere este Articulo, sin perjuicio de o establecido por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el plblico inversionista, sin que la
colocacién o en su caéb. el aumento de capital social correspondiente, segin se trate de -
acciones propias o de acciones de tesoreria, reqweran resolucion del Consejo de Administracion o
0 de alguna Asamblea de Accionistas. ‘ -

—— (e} La compra y colocacién de acciones prewstas en este Artfeulo, los informes que sobre
las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de
-revelacion gnila iriformacién financlera, las politicas de'oompra y colocacién aprobadas por el
Consejo para la realizacion de esas operaciones, .la designacion de las personas responsables
de ordenar esas operaciones asi como la forma y términos en que las mismas sean dadas a
conozer a fa Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores, oorraspondlente Y
al piblico inversionista, esiaran sujetos a las dlSpOSICIUI"IeS de caracter general que expuda Ta’
propia Comisién. ‘

— () Lo previsto en ‘el Articulo 132 de la Léy General de Sociedades Mercantiles no sera

aplicable respecto de fas acciones de tesoreria que sean nuevamente colocadas entre el pubilco -
lnversmnrsta conforme a lo dispuesto en este Ariculo.
CAPITULO TERCERO
—----—_-—-~-—-DE LOS AUMENTOS Y REDUCCIONES DE CAPITAL SOCIAL ——
-— ARTICULO NOVENO.- Los aumentos y reducciones de capftal se efectuaran con'forme aias
srgurentes reglas:

-, En los aumentos:

— A) El capital minimo fijo sin derecho a retiro se aumentara por acuerdo de la Asamblea
General Extraordlnarla de Actzlomstas deblendose reformar en consecuencia los estatuios
soclales

- B) La parte variable del capltal podra aumentarse, con la Onica formalidad de que el
aumento sea acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que el acta

correspondiente sea protocohzada anle Motario Publico, no siende necesario’ reform
estatutos sociales. No podrd decretarse aumento alguno antes de gue estén integranente

I'os

pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respecti
Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, fijara los térmmos y bases en los que
llevarse a'cabo-dicho aumento. : :

.—— C)Las acciotes que se emitan para representar Ia parte variable del capital social, y qlte por
resplucion de la Asamblea que decrete su emisién deban quedar depositadas en la Tesordfia de
la Sociedad, podran ser ofrecidas para suscripcidn y pago para entregarse a medida que vaya
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realizandose su suscripcién, asimismo se podra facuitar al Consejo de Administracion de

“acuerdo con las resoluciones de la Asamblea de Accionistas para que determine en su caso la

prima por suscripcion, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad la preferencia a que
se refiere este Articulo.

-=—- D} Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitélizacién de cuentas del capital
contable a q'ue se refiere el articulo 19 y 116 (diecinueve y ciento dieciséis) de ta Ley General de
Saociedades Mercantiles o mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacién de
pasivos. En los aumentos por capitalizacién de cuentas del capital contable, todas las acciones

tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiese de tales cuentas.

"——: En los aumentos por pago en efectivo o en especie, por capitalizacién de paswos o por

posteriores aportaciones de los accionistas, los tenedores de las .acciones existentes en
circulacion at momento de det(_erminarse' el aumento, tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporeion al nimero de acciones de que sean propistarios, duranie un término no mayor de 15

{quince) dias naturales establecido para tal fin por la Asamblea que decrete & aumento,

compitado a partir de la fecha de publicacidn del aviso corfespondiente en el Sistema
Electrdnico de Publicaciones de Socledades Mercantiles establecido por la Secretarfa de

Economia, o en caso de no operar este. en ung de los periddicos de mayor circulacion en el
domicilio social de la Sociedad, o bien, computado a partir de la fecha de celebracion de la

Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social haya
estado representada en Ia misma. : :

—— En caso de que después de la expiracidn del plaza durante el cual los accionistas debieran
de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, atin quedare sin suscribir algunas
acciones, éstas podrén ser ofrecidas para su suscripcion y pago en.las condiciones ¥ pagos
fiiadas por la propia Asamblea que hubiese decretado el aumento al capital, o en los términos en
que disponga t_al Consejo de Admini;stracién, segun haya sido faculiado por la Asamblea a dicho
efecto.

e EY LA Sociedad podra emitir écciones no suscritas que se gonsewérén enla Tesoreria dela
Sociedad, para su colocacién mediante oferta plblica, en los términos y condiciones previstos
por el Articulo 53 (cincuenta y fres} y demas aplicables deta Ley def Mercado de Valores y de las
disposiciones de caracter general derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas que decrete la emisién de acciones no suscrltas debera aprobar el importe
maximo del aumento de capltal y las condiciones en que deben hacerse las correspondientes

" emisiones de acciones. En la emisién de acciones a que se refiere el presente inciso, y su
" correspandiente suscripeién no seré aplicable el derecho preferente a que se refiere el articuto

132 {ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cuande se refiera a

aumentos de capital mediante ofertas pabllcas
-——F) La socnedad sélo podré emitir acciones en las que [os derechos y obligaciones - de sus
filulares no’ se encuentren limitados o restringidos, las cuales seran denomlnadas como

ordinarias, salvo en los casos a que se refiere este inciso.
——- la Comisidn Naclonal Bancaria y de Valores, podrd autorizar la emision de atciones

. distintas de las ordinarias, siempre que las acclones de voto Inmntado, :estnngrdo 0 sin derecho a
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voto, incluyendo las sefialadas en los articulos 112 (ciento doce) v 113 (clento trece) de la Ley .
General de Sociedades Mercantiles, no excedan del 25% (veinticinco por ciento) del total del
capital social pégado que la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere como colocade
enfre el plblico inversionista, en la fecha de la oferta piblica, conforme a las disposiciones de

caracter general que al efecto expida. .
. Las acciones sin dereche a vofo no contérén para efectos de determinar el quorum de las
asambleas de accionistas, en tanto que las é_cciones de voto limitado o restringido Unicamente se
compufarén para sesionar legalmente en las asambleas de accionistas a las que deban ser

convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

* ==l En las reducciones.
—— A) El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de
Accionistas para abserber pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus aportacionss, asi
como: (i) en los supuestos de separacion a los que se refiere el Articulo 206 (doscientds seis) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, o (i} como consecuencia de la compra de acciones
propias con cargo al cap}ital social que se resolviere convertir en acciones de tesoreria, en los
términos de la fraccidn Il del Artlcule 53 (clncuenta y tres} de Ia Ley del Mercado de Valores y
del Articulo Octavo de estos estatutos. .

~— B) Lasdisminuciones a la parle minima fija del capital requerirén.' de resolucion de la
Asamb!ea General Extraordinaria de Accionistas v la consiguiente reforma al Articulo Sexto de
estos estatutos, en cuyb €aso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 8 (nueve)
de_la . Ley General de Sociedades’ Mercantiles, si la reducclén de capital se hiciese para
reembolsar a los acclonistas sus aporiaciones o liberarlos de la obligacion de efectuar

" exhibiciones de su valor de suseripeién ain no pagadas.' Las disminuciones de la parte variable
del capital podréﬁ ser realizadas por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas
con la Onica formalidad de que el acia co;fespdndiente sea protocolizada ante fedatario plblico,
sin necesidad de inscribir 1a escritura respectiva en el Registro Piiblico de Comercio, -

-—_— C)' L_a Asamblea podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional a
todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccién estos maniengan los mismos

porcentajes respecto-del total del capital social que tenian a la fecha de la reduccion, sin que sea
necesaria la designacién mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. En virtud de que los

titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera
necesario que se cancelen titulos en estos casos.

=== D}. En ning(in caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal y toda
~ disminucion del capital social en su parté variable deberd de inscribirse en el Registro de
Variaciones de capital gue a tal efecto llevara la Sociedad salvo la derivada de la adquisigion por -
] la sociedad de las acciones emitidas por ella, efectuada con cargo al capltal social confofne a lo

‘que establecen estos estatutos sociales. -- =y

CAPITULO CUARTO . ' 7 [/ :
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS —_— ;
—— ARTICULO DECIMO.- Ef drgano supremo de la sociedad es la Asamblea General de

Accionistas, la cual celebrard Asambleas Generales Ordinarias, Extraordlnarias o Especiafes. -—
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----- 1. Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que se relnan para tratar cualquier asunta
que no sea dé los enumerados en el Articulo 182 (clento ochenta vy dbs) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, incluyendo cuando se trate det aumento o reduccién del capital social
en su porcion variable. Se reunirdn en cualguier tiempo, pero deberdn celebrarse, por lo menos,
una vez al aiio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social, para
u'atér'los'asuntos enumerados en el Articulo 181 {ciento ochenta y uno) de la ley de la materia. —
-—- También se deberan incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de la sociedad, la presentacidn a los accionistas del informe a que se

refiere el enunciado general del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, del ejercicio inmediato anterior de la seciedad, tomando en cuenta tanto

los informes anuales de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
. Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, como
&l informe que el Director General elabure conforme a fo sefialado en el-Articulo 44 fraccién Xl de

la Ley del Mercade de Valores y ad optar las medidas que se esfimen convenientes. —-——--—- '

.~ lgualmente, serdn materia dé una Asamblea General Ordmarla de Acclomstas lo sagwente

—— a) Decidir sobre |a aplicacidn de la cuenta de resultados;

--— b) Elegir a los miembros del Consejo de Administracién, en su caso cahﬁcar la -

independencia de-los miembros corrt_espondlentes, y determinar su remuneracion, tomando en

cuenta la opi'nién del Comité que ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;
— ¢} Elegir yfo remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia
de Pratficas Societarias y de Auditoria;

' - ——d) Aurentar o reducir el capital social en su parte variable, salva cuando Ias normas Tegales
aplicables no requteran de resalucién de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion;

-— &) Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada E]ETGICIO el monto maximo de recursos
que la Sociedad podra destinar a la campra de acciones ‘propias en los términos de. estos
Estatutos; ' -
—-- f} Aprobar Ias operaciones que pretenda llevar a cabo la Socledad o de las personas

morales que ésta controle, en el lapsa de un ejercicio soclal, cuando representen el 20% {veinte
por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del frimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que
se ejecuten, sea simulténea o sucésiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse

como una sola operacion;
' — g} Resalver sobre cualquier atro asunto que le fuere sometido a su consideracién que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por esfos Estatutos a

una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.
----- Para que una Asambiea General Ordinaria se considere legalmente constitwda en virtud de
primera convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos, ef 50% (cmcuenta
por ciento) de las acciones de! capital social y para que sus resolucton_es se consideren validas,
se requerira el vote favorable de la mayoria de las acciones repreéentad_as en la Asamblea. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara
" legalmente constituida cualquiera que sea el nimero de acciones que se encuentren
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. — ¢} Emision de acciones preferentes;

representadas y para que sus resoluciones se consideren vélidas se requerira el voto favorable’

de la mayoria de las acciones representadas en dicha Asamblea,

"—— 1l Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que tengan por objeto tratar

cualesquiera de los asunios enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

-—- lgualmente, seran maleria exclusiva de una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, lo siguiente:

—- a} Escision de la Sociedad;

— b) Acordar la cancelacion de [a inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro

Naciona! de Valores y en ofras bolsas de valores nacionales o “exiranjeras en las que se

encuentren registradas; en la inteligencia de que el Consejo de Administracion esta facultado
para acordar la cancelacién de la inscripcion de Ias acciones de la Somedad en mstemas de
cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de vaiores

—d} Emisién de obligaciones, con o sin garantia especiflca convertlbies @ no en acciones de
la Sociedad; -

—— @) Los demés asuntos para que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,

especificamente exijan un qudrum especial.

e Para que una Asambled General Extraordinaria se considere legalmente constltmda en
virtud de primera ‘convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos, el 75%
(setenta y cinco por ciento)-de las 'acéiones representativas del capital social y para qué sus
resoluciones se consideren vélidas se requerira el voto favorable de, cuando menos, el 50%
{cincuenta por clento) de las acciones que integren el capital social. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, la Asamblea General Extraordinaria se considerard legalmente constituida
cualquiera gue sea el ndmero de acciones representadas y, para que sus resoluciones se

-consideren validas, se requerird e! voto favorable de, por lo menos, ef 50% (cincuenta por clento)

del capital social.

“we==ll. Las Asambleas EspeCiaies seran las que se rednan para fratar asuntos que puedan

afectar-una sola categoria de accionistas. Para ia celebracion de éstas se aplicaran las mismas
reglas previstas para. las Asambleas Generales Extraordinarias. -

—- V. Los accienistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o resfringido,

- que en lo individual o en conjunto fengan el 10% {diez por ciento) del capital social de la

Sociedad tendran derecho a:

-— a} Designar y revocar en Asamblea General de Accronlstas a un miembro del CﬁnSEJO de
Administracion.

—-- ‘Tal designacién, séle podra revocarse por los demas accionistas cuando a vez se

revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo ¢aso las personas fuidas
no podran ser nombradas con gl cardcter durante los doce meses iInmediatos Stgu ala
fecha de revocacion.

-—— b) Requerir al presidente del Consejo de Administracion o de los comités que Hevin a cabo
fas funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, en cualquier mofjento, se

convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el
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“(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

" con las siguientes reglas:

porcentaje sefialado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatm) de la Ley General de

Socledades Mercantilas, :
-— ¢} Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) d[as naturales y sin neces:dad de

nueva convocaloria, 1a votacidn de cualquier asunto respecto det cual no se conmderen,

suficientemente informados, sin que resuite aplicable el parceniaje sefialado en el articulo 199

. — V. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en io

;ndlwdual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capmal social, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201

(doscientos une) de la Ley General de Sociedédes Mercantiles.

-—- V. Los accionistas de la Soctedad aI ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo

establecndo en el artlcu[o 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Socigdades
Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo prueba en conlratio, que un accionista tiene en una
operacion determinada un interés confrario al de la Sociedad o personas morales que ésta

controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la
celebracién de operaciones obtenlendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha

sociedad o personas marales que ésta controle.
- Las acciones en contra de los acclomsvas que |nfr|n_|an lo previsto en el. parrafo anterior, se
ejerceran en términos de lo establecido en el articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores, -—--
---- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas de Accienistas se verificaran de acuerdo

——|. Se reuniran en el domicilio social, salve caso fortuito o fuerza mayor; serén convocadas

"por el Presidente del Consejo de Administracion, o por el Secretario de la sociedad o por el

Presidente de cualesquiera de los Comités que fleven a cabo las funciones de Auditoria y
iPracticas. Societarias, asi como aguellos accionistas que representen el 10% (diez por ciento) de -
tas accmnes de la Sociedad con derecho a vote, incluso limitado o restnng:do de conformidad

con lo establecido por. Ia fraccién segunda del articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de

Valores. -~

C Cualquter accionista duefio de una accién tendra el mismo derecho en cualqulera de los

casos a que se refiere ol Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Sino se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha
de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad, lo haré a petii:ién de
cualquiera de los interesados, quiénes deberan exhibir sus acciones o la constancia del depésito
de las mismas, emitldas por una insfitucién para el depdsito de valores con este objeto. o

—-- Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el Sistema Electronico de
Publncacuones de Sociedades Mercantiles establecido por la Secretarla de Economia, o en caso

de no operar este, en uno de los periodicos de mayor circulacién en eI domicilio_social de la

Socnedad con articipacion no menor de 15 (quince) d[as naturales a la fecha fijada para la
Asamblea.

Pag. 34

nAANAANARRARARARARARRARRRAARRARRAR SR




| §

o

i L

relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.

_ firmada por quién la haga.

LE L

- de estos requisitos para ser sdmitido al recinto en donde la Asamblea tendra lugar.,

- que desngnen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos.

3 Eugeﬁio Castafieda Escobedo
notaria Notarfa doscientos once del D.F

e Una vez publicada la convocatoria para las Asambleéas de Accionistas, deberan estar a
disposicion de los mismos, de forma inmediata ¥ gratuita la informacién y los documentos

--— La convecatoria contendra la fecha, hora, lugar de la Asamblea y el Orden del Dia y sera

-— En caso de segunda o ulterior convocatona, ésta debera ser pubhcada, en los términos de lo -
prevlstc_; en ol parrafo gue antecede, después de ja fecha en que.debid celebrarse la Asamblea, -
por lo menos con 8 (ocho) dias haturales de anticipacié;n a la nueva fecha sefalada para la
Asamblea, ‘ : '

~— II. Cuando la totalidad de las acciones que representen el capital social eslén representddas, - _

no sera necesaria la convocatoria, ni -tainpoco lo_serd en el caso de que una Asamblea sea
suspendida por cualquier causa, y deba continuarse en hora y fecha diferentes. En cualquiera de
estos dos casos se hara constar el hecho en el acta correspondiente:

— Ili; A fin de acreditar el derecho de asistencla a una Asamblea, los accionistas deberan
depositar los titulos o cerificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad,
por CQ.!'IdUCtO del Secretario de la Socieda_d, 0 en -cualquier institucién de crédito o para el

deposito de valores. Cuando el depdsitc no se haga en la Secretaria de la” Sociedad, la.

"~ institucién que lo reciba expedira una constancia de depésito que, afin de tener efectos frente a

ia Sociedad, debera contener el nombre, razén soclal o denominacion del titular y la cantidad de
acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no deberan

devolverse sino hasta el dia habil siguiente a celebrada la Asamblea.

-—- El depésito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la ‘

enfrega de Tas constancias de depésito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas. de .
oficina desde el dia de 'a publicacién de la convecatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil)

hasta, a mas tardar, el tercer dia habil anterior'a la fecha de ceiebracién de la Asamblea.
-— Vencido el plazo antefior, la Secretaria de la Sociedad elaboraré una lista de asistencia a la

Asamblea para ser firnada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su

- derecho a asistir conforme a este Articule o por sus representantes. Se requerira el cumplimiento

—— V. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por |la persona o personas

-—- En &l caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en bolsa de valores y
en el Regisiro Nacional de Valores, las personas que acudan en representacion de los

accionistas a las Asambleas, podran acredifar su personalidad medianté poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, de cdnformidad con 1a fraccion Ili del articuto 49

observancia de lo dispuesto en este parrafo e Informar sobre ello a la Asamblea, o que se jhara
constar en ol acta respectiva.
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_quién designen los accionistas presentes por mayorla de votos.
~— VII. Antes de declararse constituida la Asamblea, quien vaya a presidia nombrara 2 (dos)

" —— Los miembros del Consejo de Administracién no podrén representar a los accionistas en

Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en [as deliberaciones

relativas & su responsabilidad.
— V. Solo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se
ehcuentren al corriente en el page de desem‘bolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a
gjercer los derechos corporativos ¥ patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las
emitidas por la Sociedad y suscritas por gsta, en términos de estos Estatutos yde la Legistacicn

_aplicable y las pagadoras cuyos titulares se hatiaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser

representadas ni se consideraran en circulacion para efectos de la denominacion de! quorum y -

las votaciones en las Asambleas de Accionistas.
——V/I. Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracion, en su defecto, alguno
de los’ Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en su defecto, la persona que
elija la misma Asarmiblea. Sera Secretario de la Asamblea el de la Sociedad y en su defecto, .

_escruladores, quienes hardn constar el nimero de actiones representadas y formularan la lista

de amstencna, con expresion del nimero de acciones represeniadas por. cada accionista, --—-—----

- ——- VIli. Hecha constar el quorum, la persona que deba presidir declarard constituida la

Asamblea y proceders a desahogar el orden dei dia.
— IX. De cada Asamblea el Secratario levantard un acta y formard un expediente. --------——
- X. Las resoluciones de la Asamblea tomadas en los términos de los estatutos, galvo lo

dispuesto por el Articulo 200 {doscientos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, obllgan :

a todos los accionistas, adtn a los ausentes o disidentes; serén definitivas y en virlud'de’ ello, el
Consejo de Administracién, realizara todos aquellos actos que sean necesarios para la EJECUCIOH

de dichas resoluciones.

CAPITULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
N ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La administraclén de Ia Socledad queda conflada aun
Consejo de Administracidn que estara mtegrado por un méximo de 21 (veintidn) COHSB]GI_'OS

Propietarios de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco 'pcn' ciento) deberdn ser
independientes. Por cada Conselero Propietario se podra désignar a su respeciive suplents, en
el entendido de que 105.Consejeros Suplenies de los Consejeros Independientes, deberén tehér
este mismo cardcter. Solo pondran revocase los nombramientos de los consejeros designados
por los accionistas minoritatios, -cuando se revoque el de todos los demés, en cuyo caso las
personas que sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses

inmediatos siguientes a la fecha de la revocacion;

— En ninglin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren = *

desempediado el cargo de auditer externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas
‘morales que intégran €l grupo empresarial o Consorcio al que é;eta perienezea, durante los doce

" meses inmediatos anteriores a la fecha de su nombramlento

e Los consejeros independientes y, en su €aso, sus respectivos suplentes, deberén ser

seleccmnados por su experiencia, capacidad y prestigio profesmnal conmderando ademds que
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‘por sus caracteristicas puedan desempefar sus funcicnes libres de conflictes de interés vy sin

estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdémicos. Los Consejeros
independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del’
conocimiento del Consejo de Administracién a més tardar en Ia siguiente sesién de de dicho

— La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a 1os miembros del
Consejo de Administracién o, en su caso, aqhélla- en la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los consejeros coirespondientes. '
Sin perjuicio de lo anteri()r en ningdn caso poﬂrén designarse ni fungir como consejeros -

independientes las personas snguuantes
-— 1- Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de Ias personas morales que
infegren el grupo empresarial ‘o consorcio al que esta pertenece, asi como los comisarios de
estas dltimas, en su caso. La referida limitacion, sera aplicable a aguellas personas‘f sicas que
hubieren ocupado ‘dichos cargos durante Ios 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha
de demgnaclon

— |l.- Las personas fisicas que tengan.influencla significativa o poder de mando en la sociedad
0 en alguna de las personas mora]es que integren el grupo empresarial o consorcio al que esta
socnedad pertenece.

— 1Il- Los accionistas que sean parte de grupo de personas que mantenga el control de la
Sociedad,

. — V.- Los clientes, -pregladores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, socios,

consejeros o emp!eados de una empresa que se cllente, prestador de servicios, proveedor
deudor o acreedor importante. : -

—— Se considera que un cllente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las -
ventas:de la sogledad representen mas del 10% (diez por ciento) de las ventas totales del
dliente,. del prestador de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha
d_el nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el
importe del crédito es mayor al quince por cieﬁtd de los activos de la propia sociedad o de su
contraparte. i :

— V.- Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad, o civil hasta el cuarto grado,

asi como conyuges, la concubina y el concubinario, de cualquier de las personas fisicas referidas

en los incisos | a 1V {(une a cinco romanos) antericres. ‘
- los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica;
deberan hacerlo def conocimiento del Consejo de Administracion a. mas tardar en la siguiente

sesion de dicho drgano;-

responsabilidad a que se refiere el articulo 38 (treinta y ocho) de Ia Ley del Mercado de Va ¥
'-'-- Los miembros del Consejo de Administracion podrén ser de cualquier nabionalidad y Lodran

designacion de} sustituto o cuando é&ste no lome posesién de su cargo.
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- Consejero que los miembros designen par mayoria de los presentes, -

- El Consajo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de la

. asamblea de accionistas, cuando sé actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo

anterior, o en el Articulo 155 {ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. 'La asamblea de accionistas ratificara diches nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, s_sin herjuicio de los
derechos que cotrespondan a los accionistas minoritarios a que se réﬁére la fraccién segunda
del Articule 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores.

—-- A falta de designacién por la Asamblea Ordinaria de Acclomstas o en caso de muerie,

: mcapacndad © renuncia del designado, e! Conseje de Administracion. debera elegir a un

Presidente de entre sus miembros. Los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion.

- Lag resoluciones del Consejo, serédn ejecutadas por el Consejo o Consejeros designados por -

&l Consejo para dicho efecto. A falta de designacién especial, la representacion correspondera al
Presidente. del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran presxdldas por el

e Asnmlsmo, el Consejo de Administracion designara a un secretario que no formara parte del

‘mismo, y que quedara sujeto. a las obligaciones y responsabllldades que fas dlsposmtones

legales aplicables, establezcan para tal efecto.

—— Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de
las asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y regis&os
sociales y, en general, de cualquier documentos del archivo de la Sociedad, podréh ser
autorizados por el Secretario 0 su Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietaric
y Suplente de 1a Socledad y seran delegados permanehtes para concurrir ante Notario o
Carredor Piblico de su eleccién a protocolizar o .formalizar‘los acuerdos contenidos en las actas
de’ las asambleés de accionist_as y sesiones del Consejo de Administracién, sin reqderir de
autorizacién expresa. Sin perjuicio de [o anterior, en caso de protocolizacién o formalizacién de
los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea ¢ de Consejo, se estara a
lo que dispone el Articulo 10 (diez) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, el

Secretario o su Suplente, llevaran ios Libros donde se consignen [as Actas de Asamblea y delas.

Sesiones del Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las. mismas y de'los
nomhramientos, firmas y facuitades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad; 'y para
solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para [a formalizacion y eficacia de
los acuerdos y resoluciones adoptadas mientras no se hagan nuevos nombramlentos y los

nombrados no tomen posesion de sus cargos, _ i

—- Los Accionistas que en lo individual o en conjunte tengan el diez por ciento 0 mas, del
< .

capjtal social de la Sociedad que pretendan designar un Consejero, deberan comunicarlo al

_Cdtj‘nité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad en un plazo no superior a 5‘(cinco)
"diaé.después de la publicacién de la convocatoria para una Asamblea Geheral Anual Ordinaria

de Accionistas. Djcha comunicacién deberd contener al menos: (i) nombre completo y

experiencia de la persona que proponen nombrar, y (i) indicasion si, a su criterio, cumple o no

tas condiciones de Independencia definidas en las leyes y demds disposiciones aplicables.——-—— - -

Pag. 38

CAANARAARRARARARARARARARAARAAARA



1

)

g

|

-establecido en la presente clausula no surlira efecto legal alguno.
- — La Sociedad contara con un Comité de Nominaciones y Compensaciones el cual |

—— El Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad podra proponer a la
Asamblea General Anual de Accionistas la ratificacion, total o parcial, de los cargos para ei
siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracion previamente deéignados por
los accionistas, El Comilé de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad presentara a la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas una planilla ¢on los nombres de los

" candidatos que se proponen para Integrar el Conssjo de Adminisiracion de la Sociedad,

presentado al Comité de Nominaciones y Compensaciones respecio a las personas a ser

designadas como Consejeros por dichos Accionistas minoritarios. —- -
~-— La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Gomité de Nominaciones
y Compensaciones en su caso propengan a la Asamblea de Accionistas, debera de ponerse a

disposicién de los Aoclomstas junto con el Informe ‘a gue se refiere el Articulo 172 {ciento setenta

y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con la anticipacitn que establece el Articulo
173 (ciénto selenta y tres) de dicha Ley sin perjuicio del derecho de los Accionistas a gue se les

del Comité de Nomirnaciones y Compensaciones, que .no se este ratificando, debera de

-acompaiiarse con un documento en el que conste.la a'ceptécién de la persona para ser

candidato y que dicha persona no tiene impedimento para ocupar sl cargo correspondiente. ——
--— En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacion de los miembros del

- entregue copia de dicha planilla cuando asi lo soliciten. 'La nominacién de un candidato por parte '

Consejo de Administracion, primero seran designados los miembros que en su caso, designen

los Accionistas o grupe de Accionisias que sean propietarios de un 10% (diez. por ciento) 0 més,
del capltal social. En case de que estos Ultimes no hubiesen ejercitado dicho derecho yel Comlte

© de Nommaclones ¥ Compensacmnes no hubiese propuesto la ratificacién en sus cargos de todos

los Consejeros previamente designados por los Accionistas, entonces la Asamblea procedera a
la ratificacién del nombramiento de los correspondientes Consejeros y al nombramiento de los
nuevos, de entre los propuestos en la planilla por el citado Comité en nimero necesario para
completar el nimero fotal de Consejeros.

— Los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, segln sea el caso, deberan
ser personas de reconocida experiencia, podran ser & no Accionistas; podrén ser reelecios; y
rec:|b|ran las remuneracmnes que determine la Asambiea Ordinaria de Accwmstas, a propuesta

del Comité de Nomlnamones y Compensaciones. -
—— El Comité es e} Gnico drgano intermedio de administracién facultade para proponer el
nimero e integracion, de los niembros gue formaran el Consejo de Administracion de-ta
sociedad, por lo que cualquier designacion distinta a la que ‘realizada en contravencion a lo

integrado por el nimere de miembros que designe la Asamblea de Accionistas, pero al me

mayoria de sus miembros deberdn ser, a su vez miembros del Consejo de Administracio
socledad

-—_— Los miembros de éste Comité, incluyendo su Presidente seran designados unlcaléen por
el voto afirmativo de cuando menos el 75% (setenta y cinco por clento) de las accicrieb con
derecho a voto, representativas del capltai social de la sociedad. :

1
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-—- Por cada miembro propietario de este Comité se designara un suplente, el cual solo padra

susfituir al miembro.propietario para el que hubiese sido designado.
- Los miembros de este Comité dutaran en sus cargas un aifto o hasta que las personas

deSignadas para sustituirlos tomen posesin de sus cargos, pudiendo ser reelegidos. --——--—- —

2 Dicho Comité tendra a su cargo las siguientes’ atribuciones:

1.~ Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad la ratificacién total o parcial de los

" miembros del Consejo de Administracion de la sociedad o bien, una planilla con los nombres de
~ las personas que, a su juicio, previa entrevista que el Comité les haga, deban integrar el Consejo '
de Administracion de la Socledad en caso de que los miembros que lo integren al momento de {a ‘

eleccion no sean ralificados en sus cargos por ia Asamblea de Accionistas. En ia selection de

. candidatos para integrar el Consejo de Adn'_tinistracién. el Comité de Nominacicnes y

Compensaciones deberd considerar a personas de reconoecida experiencia, en la linea principal

de negoclos de la Sociedad, asl como a personas que no tengan conflicto de intereses con ésta

y en la med|da de que asi se requiera, que los candidatos que propongan califiquen como

Consejeros lndependlentes en los t&rminos de la legislacién aplicable.

_—— 2.- Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracion, seglin; sea €|

caso, el monto de las remuneraciones que corresponderan tanto a los miembros del Consejo de
Administracién y de los Comités de la Saciedad, ¥ a los miembros del Consejo de Administracion

y Comisario de sus subsidiarias.
.:— 3.- Realizar consuitas que, en su caso, deban hacerse a terceros expertos en Ias llneas de
negocios de |a Sociedad, 2 fin de adoptar cualesquier decisiones que sean reqqendas.-—---—_——
—— 4.- Presentar al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas un reporte
raspecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les sollmte o cuando a su juicia,
ameriten hacerse del conocimiento del Consejo v de [a Asamblea de Acclomstas ——— e

-— 5.- Las demas gque les comespondan conforme a estos estatutos soclales y aquéllas que le

amgne el Consejo de Administracion.

. — Este Comité se reunird en cualquier momento, pero debera ser prewamente mnvocado
personalmente,, por correo certificado con acuse de recibo, por telefax, por medic de correo
electronico, o por cualguier ofro medio que acuerden sus miembros, por el Presidente del -
Consejo de Administracion, 0 cualésquiera 2 (dos) de sus miembros, o por el Secretario de la

Sociedad o por el Presidente o el secretario del propio Comité e informar4 de sus atctividades al

Consejo de Administracion en cada sesion que celebre.
-— Los mlembros del Comité invariablemente actuardn como 6rgano caleglado sin que sus
facuitades puedan ser delegadas en personas flsicas, tales como directores, gerentes,

consejeros, delegados, apoderados u otfas designaciones equivalentes.

~——— Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente instaladas, la presenma de

cuando menos la mayoria de sus miembros sera requerida, y sus resoluciones seran vélidas
-cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la ‘mayoria de sus miembros
presentes, en el entendido de que el Presidente tendra voto de calidad en caso de empate. ——
-—— La presente clausula de los estatutos sociales (nigamente podrd ser reformada mediante
acuerdo de 1a Asambiea General Extraordinaria de Accionistas con ‘el voto afirmativo de cuando
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 Federal y los articulos corrslativos del Cédigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todgh

menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones con derecho a voto, representativas

del capital social de |a sociedad ya sea en primer o ultsriores convocatorias.

© — ARTICULO DECIMO TERCERO'.'- Las Sesiones del Consejo de Administracion se

celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier oiro lugar que determine el Consejo,

pero siempre dentra del territorio’ nacional. El Consejo de Administracion de la socledad podra

deberd (asi) reunirse por lo menos 4 {¢uatro) veces durante cada ejercicio sogial. ——-—-—-——- -

- Para gque sean validas, ias reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente '

por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funcio_nes en-materia de

Practicas Socletarlas y de Auditorfa, el Secrefario o su Suplente, o por el 25% (veinficinco-por
ciento)} d'ell‘os miembros del Consejo de la Sociedad, mediante comunicacion por escrito enviada

con cuando menos 3 (fres) dias de anticipacion a los domicilios sefialados a ese efecto por cada
une de los miembros del Consejo y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no serd

necesaria la convocatoria, para la validez de una reunion, si en la misma estuvieren presentes

fodos los miembros del Consejo o sus respectivos Suplenles, o bien si existiere previamente -
aprobado por el Consejo un calendano de reuniones espemflcas a celebrarse durante un

determinado periodo de tiempo.

—- Se conmderara que el Consejo se encuentra legaimente reunldo cuando la mayoria de sus
miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes.

-—- Las decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por mayoria de votos del {otal de sus

miembros propietarios (o sus respectivos suplentes). En caso de empate, el consejero que haya-

acivado como Presidente tendra voto de calidad. -
—— Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse-en el Libro de’
Actas, las que, deberan ser firmadas por el PI‘GSIdentE y el Secretario. En los términos del dltimo
parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones-tomadas

T

fuera de sesion de consejo por unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos

legales, Ta misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesi6n de. Consejo, siempre que se
confirmen por escrito._ Los acuerdos asi tomados se transcribiran en el Libro de Actas con la
firma del Presidente y el Secretaricr agregandose al apendice el documento confirmatorio dende
conste la unanimidad de votos y las firmas de los consejeros propletanos y, en su caso,
suplentes que hayan acordado la, rasolumon

~—- ARTICULO DECIMO CUARTO El Consejo de Admlmstraclén como organo colegiado

tendra la representacion legal de’ la Socledad y por con5|gu1ente estard investido de las

sigulentes facuitades y obligacidnes sin menoscabo de ofras facultades de tepresentacion _'

conferitias a alguno de sus miembros o a otros apoderados. -

—— 1. Ejercitar el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga i

primer parrafo del articulo dos mil quinientes cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Digf

Estados de la Repiblica Mexicana, estando por consiguiente facultados para’ desistirse au
juicios de amparo, para comprometerse en arbitros, para transigir, para someterse a arbil
para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos
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- Constitucional y su Ley-Organica;

"por estos Estatutos a las asambleas de accionistas.

presentar querellas y denunclas de hechos que pudieren .constituir delitos en perjuicio de la

Sociedad, consfituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el perdén del ofendido, en

sU ¢asd, asi como ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley, entre los que |

se incluyen, .en forma enunciativa pero no limitativa: representar a la Sociedad ante autoridades
penales, civiles, administrativas, ya sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y

" Tribunales de Trabajo, Federales 6_ Locales, especialmente ante 1as Juntas de Conciliacion y

Arbiiraje, asi como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenics con el
Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo veintisiete

' «— 2. Ejercitar pader general para actos de administracion de acuerdo con lo dispuesto en el

segundo parrafo del articuto dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddiga Civil para el Distrito

~Federal y los artlculos correlativos del Cadigo Civil Federal y de los Codigos Civiles de todos los

Estados de la Republica.

--— 3. Fjercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de admmlstraclén en materla
: Iaboral. incluyendo las facultades para administrar Vrelac:ones laborales, comparecer a juntas de

conciliacién y representar a la Sociedad en fodo procedimienio de carédcter laboral, en los

“términos de los articulos once, setesientos achenta y sels, achocientos setenta y seis, fracciones
uno y seis romano, ochocientos setenta y acho y demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo. -

—— 4, Ejercitar poder general para actos de dominio, en los términps del tercer -parrafo del

' ~ articulo dos mil quinientos cincuenta y cuétro del Codigo Civil para el Distrito Federal y los

articulos correlativos del Codigo Civil ngerél y de los Caodigos Civiles de todos los Estados de la

'Repﬂbiica Mexicana, teniendo los derechos de propietarios de los' bienes de la S_ociedad,

pudiendo gravar'l‘os venderlos o arrendarios en cualquier forma y celebrar cualquier clase de

confratos con las mas amplias facultades de dominio.
-—- 5. Ejercitar poder general para suscribir foda clase de titulos de crédito en los termlnos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y celebrar todo tipo de

contratos mercantiles y de cualquier otra indole.

—— 6. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer -

depésitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de-las Mismas, —-—-n---—--
— 7. Facultades para llevar a cabe todos los aclos no reservados expresamente por Ia Ley o

—— 8. Facultades para convecar a asambleas de accionistas, v para ejécutar sus resoluciones, -
—— 9. Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad, -———--—-—

"= 10. Poder para determinar el sentide en que deban ser emitidos los votos oorrespon?iientes

a las acciongs propiedad de -esta Scciedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y

-Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titul_ar de la mayorfa de las acciones. ——
— 11, Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad,: en los

‘ términos de estos Estatutos, asi como en aquellos casos en los que se-realice la amortizacién de - .
acciones con utilidades repartibles al amparo del Articule 136 de ia Ley General de Soci_edades .

Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podrén

" - gjercerse los derechas que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion para efectos
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d_e pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de
accionistas. -

-— 12. Poder para garantizar obligaciori;s o titulos de -crédito a cargo de esta Sociedad,
mediante aval, fianza, prenda,. hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier ofra prevista
-en la Ley. : , '

-——13. Facultad para crear Gomités Consultivos, y para designar los miémbros del Consejo de
Admini.siraciéon que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de
las personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan ias funciones én materia

* - de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de
accioniétas). Es obligac:ié_n del Consejo de Administracién crear uno o mas Comités que ejerzan .
las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria (integrado por minimo tres
Consegjeros Independlentes), que tendran las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones de caracter generaf emltldas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, le
atrlbuyan a los drganos de su clase, as! como las que expresamente se le confieran. Para el
caso, que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que 'tér'lga el .
cincUenta por ciento o mas de sﬁ capital social, el Comilé de Practicas Societarias se integrairé,
cuandd menos, por mayoria de consejero_s'independientes siempre que dicha circunstancia sea
revelada al pﬂblico El informe anual de los Comites que ejerzan las funciones en materia-de
Practicas Societarias. y de Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracion y la

asamblea de accionistas.
-—- 14, Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en
aque!lbs actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por !a Ley del Mercado de Valores o
' por las dlSpOSlCIOﬂeS de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores al Consejo de Administracidn como facuitad indelegable.

- 15 Poder para revocar los poderes otorgados conforme al incise anterior, pudlendo asi
mismo, revocar los puderes otorgados por apoderados de la Saciedad en gjercicio de facultades
de delegacmn y sustitucién.
—— ARTICULO DECIMO QUINTD- El Consejo de Administracion debera designar a un Director
General, que tendra las funciones de gestion, conduccidn y ejecqclon de los negocios de la

Sociedad y-de las personas morales que ésta confrole, sujeténdose para ello de las estrategias, .
peliticas y lineamientos aprobados por el Conse;o de Admlnlstramon contando para ello con las
‘siguientes facultades : '

] - Ejercltar e poder general de la Sociedad para pleltos y cobranzas que. se otorga con -
todas las facuitades generales y Ias especiales que requieran clausula especial de acuerdo con
la Ley, por lo que se les confiere sin limitacion alguna de conformidad con lo establecido g

pnmer parrafo del articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cédige Civil para el D|
Federal ¥ los articulos correlatlvos del Codigo Civil Federa! y de los Cadigos Civiles de todo
Estados de la Repiiblica Mexicana, estando por cansiguiente facuitados para desistirse a(
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" de delegacién y sustitucion.

" su caso, as{ como ejecutar tados los actos expresamente determinados por la’'Ley, enfre los que

se mcluyen, en forma enunciativa pera no limitativa: representar a la Sociedad ante autoridades
penales, civiles, administrativas, ya sean Federales, Estaiales o Municipales, ante autoridades y
Tribunales de Trabajo, Federales o Locales, especiaimente ante las Juntas de COI’lClhaCIOﬁ ¥
Arbitraje, asi como ante la. Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con el

* Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera .y cuarta del artlculo veintisiete

Constitucionat y su Ley Organica;
-—-- 2. Ejercitar pader general para actos de administracion de acuerdo con lo dxspuesto en el

. segundo parrafo del articulo dos mil qmmentos cincuenta y cuatra del Codige Civil para el Distrito

Federal y los articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos los

Estados de la Republica.
—— 3. Ejercitar poder general para pleitos ¥ cobranzas y actos de admlnlstracmn en materla

laboral, inclliyendo las facultades para administrar refaciones iaborales, comparecer a juntas de

. conciliacién y representar a la Sociedad en todo procedlmlento de caracter laboral, en los

términos de los articulos once, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y sels, fracciones
‘uno y seis romano, ochocientos seferta y ocho y demés aplicables de |2 Ley Federai del Trabajo.

. —-- 4. Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del-

articule noveno de la Ley General de Tituios y Operamones de Crédito y celebrar todo tlpo de

contratos mercantiles y de cualquier otra indole
—— 5, Poder para revocar los poderes otorgados confcrrne al |n0|so antenor. pudiendo, asi

mismo, revocar los poderes.otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades

-—-- Asimismo, el Director General debera:
--— ) Someter 2 la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta ‘controle, con base a la informacton que estas

“dltimas le proporcionen;

-— b} Dar cumplimients a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de

Administracién, conforme a las ‘instrucciones que en sy ¢aso, dicte la propia asamblea o el

referido Consejo;
. —-- ¢} Propaner al Comité que ejerza Ias funciones de AUdltOfla los lineamientos del sistema del

conirol interno y de auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que &sta controle,
asi como ejecutar hneamlentos que al efecto apruebe el Consejo de Admm:stramon de a réferida

Saciedad;
— d) Suscribir y difundir la informacién relevante de ta Sociedad, junto con los directivos

relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia;
—— @) Dar cumplimiente a-las disposiciones relativas @ la celebracion de operaciones de

adqmsmlon y colocacién de acciones propias de la Somedad
-— f) Ejercer, por si ¢ a través de delegado facultado, en el amblto de su competencsa o por
instruccion del Consejo de Administracién las acciones correctivas y de responsabliidad que

resulten procedentes;
-— g) Verificar que se realicen, en su caso, las aportacmnes de capltal hechas por los

. accionistas,;
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Sociedad, estard-a cargo del Conseje de Administracion, a través del o los comités que

- prevista en el articuio 42 de la Ley del Mercade de Valores. Los Comités indicados, se integr,
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0 a los requisitos Iegales y estatutarios establecndos con respecto a los
dwldendos que se paguen a los accionistas;

S—) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, regisfro, archivo o informacion
de la Sociedad; :

—— ]) Elaborar y pfesentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo
172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepeién de 1o previsto en el inciso b) de
dicho precepto : -

~-— Kk} Estabiecer mecanismos y controles znternos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sacledad y personas morales que ésta confrole, se hayan apegado a Ia
normativa aplicable, asi comio dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles

internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso;
——1) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio
a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en ‘las que tenga una influencia

. significativa, salvo que por determinacién del Gonsejo de Administracién de la Sociedad y previa

opinion del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante: y
—— m) Las demés que la Ley establezca, &l Consejo de Administracién le instruya o que se -
prevean en estos Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del

Mercado de Valores le asigna. - . : 7
— El Consejo de Administracién aprobara: (i) la remuneracion del Director General; y (ii} las
poltticas para la designacién y retribucion integral de los demés directivos relevantes. —

- - CAPITULO SEXTO
~———DELA VIGILANCIA Y LOS ORGANOS INTERWIEDIOS DE ADMINISTRACION -
e ARTICULO DECIMO SEXTO.- La vigilancia de la gestlon conduccidén y ejecucion de los
negomos de la Sociedad y de las personas rnorales que ésta conlrole, considerando la
relevancia gue tengan estas Gliimas en la situacién financiera, adiministrativa y juridica de la

constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de

: 9A”"ﬂ'l’l FEDZRAL . ‘

auditoria, asi como per conducto del auditor externo, cada uno en el ambito de sus respactivas
competencias conforme a fa ley, estos estatutes y lo establecido por las Asambleas de -
Accionistas, y/o-el Consejo de Adminisiracion gue los estab]ezcan ¢ que acuerden nombrar alos

|ntegrantes de dichos drganos o al auditor externo. :
-— ARTICULO DECIMO SEPTIMG.- EL Consejo_ de Adminiétracién, en el desempefio de sus
actividades de vigilancia, se auxiliara de un Comité de Auditoria y de un Comité de Practicas
Societarias, a menos que la Asamblea Ordinaria de Accionistas yie el Consejo de Administracion
de la Sociedad acuerde que las funciones de éstos se lleven a cabo por un solo corjité,
tc;mando en ambos case en consideracion la distincion de actividades afribuibles a los mi

por no menos de tres consejeros designados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas ©
Consejo de Administracion a propuesta del Presidente del propic Consejo. Tales go

. deberdh incluir consejeros independientes en el nimero minimo que sefala el articulo 25 fe la
- Ley del Mercado de Valores.
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" formar parte del Consejo de Administracion.
" e ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El Comité de Auditoria estara encargado del desarrollo de
‘Ias siguientes funciones y actividades:

'|a Ley del Mercado de Valores.

© afo.

--~- Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho comité ¥ la
asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién no haya designado al consejero o a los
consejeros que deban sustituirlos dentro de ese cbmité, entonces, cualquier accicnista podra
solicitar al Presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a

‘ Asamblea General de Acclonistas para que ésta haga la designacién correspondienie. Si no se

hiciera ta convocatoria en e plazo senalado, cualquier accionista podra ocurrrir a la autoridad
judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En ef caso de que no se
reuniera la’ Asamblea o de que reunida no se hicieré la designacion, la autoridad_judibial del
domicific de la Sociedad,. solicitud y probuesta' de cualquier accionista, nombrara a los

_ consejeros que corresponda, quienes funcionarén hasta que la Asamblea General de Accionistas

haga el nombramiento definitivo. Los miembros de los comités sefialados podran ser reelegidos

.0 sus nombramientos revecados en cualquier momento y recibirdn. las remuneraciones que

determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracién. Se
considerara revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de

—— 1. Dar opinién al Consejo de Admlmstraclon sobre los asuntos que le’ competen conforme a

- 2, Evaluar ef desempeiio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el comité podré requerir la presencia del citado auditor cuando lo

estime convenienite, sin perjuicio de que debera reunirse con este Gltimo por lo menos und vezal

—-— 3, Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su

. elaboracién vy revision, y con base en eilo recomendar o no al Consejo de Administracion su

aprébacién.
- 4. Informar al Consejo de Administracidn la situacidn que guarda ef sistema de control

interno vy audiforla interna de la sociedad y de las personas morales que ésta confrole,

incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

. -—- 5. Elaborar la opinién sobre el contenido del informe a que se refiere el articulo 172. (clento

setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles que elabore el Direcior General y
someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su posterior presentacién ala
asamblea de accionistas, apo_yéndose entre otros elementos, en el dictamen del auditor extemno.

Dicha oplnlon debera sefialar, por lo menos: -
- @) Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Socnedad son
' adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.—

- b} Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente -en la informacién

presentada por et Director General
—— ¢) Si como consecuencla de los Incisos 1 y 2 anteriores, la informacién presentada por el

Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resuliados de ia

Sociedad . -
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!ﬁ' -G Apoyar al Consejo de Admmlstracxon en la slaboracion de los |nf0rmes. aque se ref' ere el ) '
v ) Articulo Décimo de los presentes estatutos. )
) o T, ;Vlgllar que las eperaciones a que hacen referencia el Articulo 28 fraccién Il y el Articulo
- 47 de !-a Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en
.} dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.
L " -—-- 8. Sclicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
— para el adetuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la Ley del
- Mercado de Valores o disposiciones de caracter genera[ derivadas de la misma.————
bimogp —9 Requerlr alos d:rectwos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
i morales que ésta- confrole, reportes relatlvos a la elaboraci6n de la informacién financiera y.de -
- cualquier ofro tipe que estime necesaria para €l ejercicio de sus funciones.
— 0. Investigar los posibles incumplimientos. de los gue fenga conocimiento, a las .
g operagiones, lineamientos y politicas de operacién, sistemas de control interno v auditoria interna
) y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle,
- g para lo cual deberd realizar un examen de la documentacitn, registros y demas evidencias
-1 oomprdbatorias en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia, ~-—
o ' — 11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejercs, directivos, relevantes '
= empleados v, en general, de cualqmer tercero, respacto de los asuntos a que se refiere el inciso
T anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten prucedentes en relacion con tales
- observaciones. - -
—— 12, Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
i) cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno ¥ audltona intema-de.la sociedad
B - o personas morales que ésta controle. ' -
A ‘ C—— 13. Informar al Conse]o de Administracion de las imegulatidades fmportantes detectadas con
- _ motivo del ejercicio de sus funciones 'y, en su casp, de las acciones correctivas adoptadas o
B proponer as. que deban aplicarse,
- . -—14. Convocar-a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
i dichas asambleas los p untos que estimen pertinentes. -
Wi

—- 15. Vigilar que el Director General dé cumﬁfirhientd a los acuerdos de las Asambleas de -
B " Accionistas y del Consejo de Administracién de Ja Sociedad, conforme a las insfrucciones que,
en si ¢aso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

5

-— 16. Vigitar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que
'—JF ' . los actos y operaciones de la Socledad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen
- - a la normaliva aplicable, asi’ como implementar metodologias gue posibiliten revisar el
: cumplim iento de lo anterior. - -
- - 17, Las demés que sefialen la Ley del Mercado de Valores, |as dasposmlones de cafacter
-9 _ general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores y estos estatutos f§ que *
- ‘ : establezean la Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracién., - e

—— El Comité" de Précticas Societarias estard” encargado del desarrollo de las 5}9 ntes
5 _ funciones y actividades: '

. 7
- — 1. Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le conjpetan
conforme a fa Ley del Mercado de Valores, -
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-—- 2. Salicitar 'a opinién de expertos independientes en los casos en que ko juzgue conveniente,

. para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la ley o

disposiciones de carécter general.
- 3. Convocar a asambleas de accionistas y-hacer que se inserteti en el orden del dia de

dlehas asambleas los puntos que estimen pertinentes.
~-— 4, Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la evaluacion de los
directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de reriuneracicnes de los

mismos.
- 5. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el

Arttculo Décimo de los presentes estatutos sociales.
----- Los integrantes de los Comités de Auditoria y Praclicas Sometanas gue en cualquier
operacion tengan un interés opuesto al de fa Sociedad, deberdn manifestario a los -deméas
miembros del comits, y abstenerse de toda deliberacion y resolucion. La persona’ que

" contravenga esta disposicién serd responsable de los dafios y perjuicios que cause a la
" 'Sociedad.

——‘ARTICULO DECIMO NOVENQ.- Las comités se ‘reuniran en Ias fechas y con la penodlc:idad

' _‘que determme cada uno de ellos en la primera sesidn que celebre durante cada ejercicio socia),

sin que sea necesario convocar a sus mismbros en cada ogasion a sesiones cuya celebracion
estuviese previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese apfobado el
comiié de que se trate. Adicionalmente, cada comilé sesionara cuando asi lo determine el
présidente de dicho comité o cualesquiera dos de sus miembros propletarios, previo aviso con 3
(tres) dias de anticipacion a todos los miembros propietarios del comité y a los suplentes que se

" requieran. La convocatoria debera ser enviada por coreo, tefegrama, telefax, mensajero o

cualquier otro medio de cuya recepcion exista consiancia fehaciente y se efectlie con :cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podré ser-firmada por el presidente de dicho
comité o por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, o por el suplénle de
sste tltimo, los cuales actuaran con tal caracter en el proplo comité, salve que tat comité designe
a un secretario especifico. Los comités se padrdn reunir en cualquier momentb, sin previa
convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros propietarios. -
-~ Para que las sesiones de los comités se consideren legalmente instaladas, se requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones deberan ser aprobadas por el-voio
favorable de [a mayotia de los miembros del comité y podran ser ‘adoptadas sin 'necesfdad de
reunion por el acuerdo unanime por escrito de sus miembros. El presidente del comité no tendra

voto de calidad en caso de empate.

—— Ninguno de los comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persana alguna, 'per_o'

podra designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones.

-~ De cada sesién de comité se debera levantar un acla que se transcribira en un libro

especlal enla que se hara constar la asistencia de los miembros del comité y las resoluciones -

adoptadas y deberd ser firmada por quienes hubieren actuado como presidente y secretano Las

resoluciones undnimes fuera de sesion serén firmadas por los que las hubleren adoptado y

transcritas y firmadas por el secretario en dicho libro.
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=D - ARTICULO VIGESIMO.- El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Sociefarias sera ' '
-_ designado y removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. :
o Dicho’ cargo no podra recaer en el Presidente del Consejo de Administracién. Debera ser
- . éeleccipnado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.

- Dichos. comités_debérén elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a

- dicho digano y_presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al mehos, cd_ntemplaré

g los aspectos sigufentes: '

- ~—— 1. En materia de auditoria:
- o a)'EI estado que guarda el sistema de control interno y auditoriar inierna de la Sociedad y

i ‘ personas morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y .
- desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las
B . * opiniones, informes, comunicados vy el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
_— emitidos por los expertos independientes que hubieran prestado sus servicios durante el penodo
que cubra el informe.-

—4 J— b) La mencién y segu:mlento de las medldas preventlvas y correctlvas |mpiementadas con
e base en los resultados de las investigaciones relacuonadas con el incumplimiento a los

-__ " lineamientos y politicas de operacion y de registro cuntable ya sea de la propla Sociedad o de
o tas personas morales que ésta controle. -

. -— ¢} La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditorig

P, extema asi como el auditor externo encargado de ésta. . . :

_ _ e d) La descripcién y valoracién de los servicios adrcionales o compilementarios que, en su

f - caso, proporcione la péersona moral encargada de reallzar la auditoria externa, asi como lo que

- ‘ otorguen los expertos independientes. . -

] ‘ —- e) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de
i Ias personas morales que ésta controle.

% - ---f} La descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas duranta

- ) ' ol penodo que cubra el infarme. ‘ - e

| - §). Las -medidas adopladas con motivo de las observaciones que consideren retevantes, .
- formuladas 'p_or accionistas, conseleros, directivos reievantes, emplead'os y, en general, de
;—J—; cualquier tercero, respecto de la 'contabilidad, controles ‘internos y temas relacionados con la

' auditoria ‘fiterna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que
o ' estimen irregulares en ia administracién. -

%) - ) E} seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo, de

- Administracion.
) -—-- 2. En materia de practicas societarias: -

- — a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos. relevanies, segun estps se -
36 _ definen en la Ley del Mercado de Valores. .
_ -~ b} Las operaciones con personas relacionadas,- durante el ejercicio que se Informa,

~ detallando las caracteristicas de las operaciones significativas. - : Q

. J— ¢) El Conjunto de emolumentos o remuneraciones integrales de Ias personas fisigg a que

e ' hace referencia el Articulo 28, fraccion I, inciso d) de ia Ley del Mercado de Valores, qUd sean
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.la Sociedad esté en Ilqmdamén - .
e ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- (asi) El ejercicio soclal de la Sociedad corrers del .

" acaecidos durante el ejercicio; y

_ suministren los estados antenores

aprobados por.el Consejo de Admmistracmn con la previa opinién del Comité que desempeﬁe las.

funcrones de Practicas Socletarias.

— d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Admmlstracmn en érminos de lo establecido

en el Articulo 28, fraccién 1Y, inciso f) de la Lay del Mercado de Valores,

—— Para [a elaboracion de los informes a que sd refiere este Articulo asi como de las opiniones
sena]adas en ‘el Artfoulo 42 de [a Ley de! Mercade de Valores, el Comité de Auditoria y Practicas
Sometarlas, debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de oplmon
con estos dltimos, incorpcrara tales diferencias en los citados informes y opiniones, ———--—--——--
CAPITULO SEPTIMO -
----- wrermeee——-EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA ————rrcreee
—-- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Elejercicio social de la Sociedad _éorreré del prinﬁero de
enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. En el caso de que la Sociedad entre en
liquidacion, se fusione con cardcter de fusionada o se extinga como 60nsecuencia de una

escision que asi lo resuelva, su ejercicio social terminaréd anticipadamente en la fecha en que

-entre en liquidacian, se fusione o se extinga como consecuencia de una escision que asi lo -

resuelva y se considerara en el primer caso que habra un e;ercncno durante todo el uempo en que

primero de enero al treinta yuno de diciembre de cada afio. En el caso de que la Sociedad entre
en liguidacion, se fusione con carécier de fusionada o se extinga' como consecuencia de una
escision que asl lo resuelva, su e_jercicio'social terminara anticipadamente en la fecha en que
entre en 'quuidacic':n. se fusione o se exfinga como consecuencia de una escisidn qué asi lo
resuelva y se considerarg en el primer caso que habra un ejercicio durante {odo el tiempo-en que
la Saciedad esté en liquidacién. (asi).
---— ARTICULO VIGESMQ TERCERO.- Dentro de Ios 3 (tres) meses sagwentes a la clausura de
cada ejercicio social, el Director General preparara por lo menos la suguuante informacion que
presentard al Consejo de Administracidn:

~— I. Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el EJEFCICIO asl como sobre Ias pohtlcas
seguidas por el propio Consejo v, en su caso, sobre los prlncipales proyectos ex1stentes -

" -—- ii. Un estado que muestra la situacién financiera de la Socledad a la fecha de cierre. de

ejercicio;

------- m Un estado que muestre, debidamente expllcados y claSIﬁcados los resultados de la

Somedad durante ef ejercicio;

—-— iv. Un estado que muestre los cambios en la situacian financiera durante el ejercicio; —--——
—-— V. Un estado que muestre los cambios en las partidas que mtegren el patnmon:o social,

-~ Vi. Las notas que sean necesanas para complementar ¥ aclarar la informacién que

-— Dentro de los 4 {cuatro} meses siguientes a ia clausura de cada gjercicio social el Consejo
de Administracidn, con el apoyo del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, presentard a la

Asambled General Ordinaria de Accionistas [o siguiente:
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e B Los mformes de los Comités de Auditoria vy Practlcas Societarias a que se refiere el-

Artlculq Cuadragesimo Segundo de estos esfafutos;

S El informe del Directar General a que se refiere este Articulo;
— iii.. La dpinic'm sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere este
Articulg; ' ' '

| —=iv. El informe en que se declaren y expiiquen fas principales politicas y criterios contables y _

de informacién seguidos en la preparacién de ka informacion; Y

~— v, El informe sobre las operaciones y ‘actividades en las que la Sociedad hubiere |nterven|do

conforme a lo previsfo por la ley.
" —— Los informes y documentos que se |nd1can en el presente Arhculo deberan ponerse a
disposicién de los fitulares de acciones de forma inmediata y gratuita, con cuando menos 15
(quince:)' dias de anticipacion a la fecha de celebracion de la Asamblea General de accionistas
-que haya de discutirlos. ,

CAPITULO OCTAVO -

-DE LAS PERDIDAS, GANANCIAS Y DEL FONDO DE RESERV U —
—— ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Al fin de cada ejercicio social, sera preparado el informe
a que :se refiere el Articulé 172 (cient6 sefenta y dos) de la L_ey General de Sociedades

Mercantiles, dentro de los 105 (ciento cinco) dias naturales siguientes al cieire de'cada gjercicio ™ -
" social. De las utilidades netas que resulten después de que el balance haya sido aprobado por la
Asamblea de Accionistas, se hara la siguiente distribucion:

) } Se separara cuando menos el 5% (cinco por ciento) para. fondo de reserva legal, de -
" acuerdo con lo prewsto en el Articulo 20 (veinte) de la Ley General de Socledades Mercantiles;--
--—-- b) Se separara cualquier ofra cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria de

Accicnistas para destinarse al fondo de reserva para adquisicion de acciones propias; -
-— c).Se separard cualquier ofra cantidad para formar cualquier ofro fondo que apruebe I_a
Asamblea General Ordinaria de Accionistas; y

* —d) Del resto de las utllldades se dispondra segun lo acuerde la Asamb]ea General Ordinaria
de Acclonlstas

e Los dividendos no cobrados dentro de los 5 (cinco) afios contados a partir de Ia fecha en
que su pago fue exigible se entienden renunciados y prescriben en favor de la sociedad de

acuerdo con las leyes vigentes.
‘ - ——CAPITULG NOVENO
S— DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD-
—— ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- La Sociedad se disolvera al término del plazo estlpuiado.'
en el Articulo Cuario de estos estatutos, a menos que dicho plazo sea prorrogado antes de su

venclmlento por resolucion de la-Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Asimisfno, la
Somedad se disolvers por cualquiera de las demds causas previstas en el Articulo 229 de a Ley
General de Sociedades Mercantiles.
e ART]CULD VIGESIMO SEXTO.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidaciofy v se
nombraran dos o mas liquidadores, quienes procederan a la liguidacion de fa Sociedad]y a la

disti-ibucién de los productos entre los accionistas, en proporcion: al nimero de accionps que
~cada uno posea. Los liguidadores tendran las mas amplias facultades para.la liquidacién, de
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conformidad con el Articulo 242 (dosmentos cuarenta y dos} y S|gmentes de ta Ley General de- -

Sociedades Mercantiles.

CAPITULO DECIMO

DISPOSICIONES GENERALES .
e ARTIE:ULO VIGESIMO SEPTIMO.- En términos def Articulo 108 {ciento ocho) de la Ley del
Mercade de Valores se establece, para ‘el evenio de cancelacién de la inscripcidn de las

acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de |a propia
Sociedad o por-resolucion adoplada por 1a Comisidn Nacional Bancaria y de Valores en términos
de |e$t, la obligacion de los accionistas que detenten el control de ta Sociedad de hacer oferta
pL’lhiica de compra, previamente a la cancelacion y al precib que resulte mas alto del promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los QItimos treinta
dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de Ia oferta, durante un periodo
que no podra sef superior a 6 (seis) meses o bien al valor contable de la accion de acuerdo al
. timo reporie frimestral, preéentando a la propia Comision Nacional Bancaria y de Valores y ala
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. antes de la oferta. La Socledad debera afectar en
“fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion,
los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los

inversionistas que no hubieren acudido a la oferta. En todo caso, se estipula en esfos Estatutos

un quérum de votacién minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del cépita‘l social y la

aprobacién previa. de la Comisién Nacional Bancaria y de Va!ores cuando se pretenda reformar
_esfe Articulo de los Estatutos Sociales.

—— Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a Hlevar a caba |a oferta
. piblica mencionada, si se acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la
cancelacién registral. :

CAPITULO DECIMO PRIMERO
JURISDICCION Y COMPETENCIA -
-— ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Para la interpretacion y cumplimiento de los presentes

estatutos, los acclonistas se someten expresamente a la competencia de los Tribunales de la

Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncian a cualquier fuero de domicilio que
_pudiera corresponderles.

-—— Asimismo, en fodo lo no previsio expresamenie en los presentes estatuhs se aplicaran
supletorlamente las dlSpOSIOIO!‘IeS de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del
Mercado de Valores y dlsposic:lones de caracter genera} relacmnadas oon ésta y demas leyes

aplicables.”

PERSONALIDAD:
—- El Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS, manlflesta que la personalidad con 'la -que
comparece no le ha sido revocada ni en farma alguna limitada y a la fecha sigue vigente y que su
representada tiene capacidad legal para |a celebracién de este aclo v lo acredita con la escritura

namero cuarenta y $eis mil novecientos siete, otorgada en esta Ciudad, el dia veinte de abril del -

dos mil doce, ante el suserito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de
la Notarfa nUmero doscientos once del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de

Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “223,355" {doscientos veintitrés mil
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trescnantos cmcuenta y cinco), el dia ocho de mayo de dos mif doce misma que ha quedado
refacionada en el antecedente vigésimeo segundo de esta escrifura. '

J. Eugenio Castafieda Escobedo

Notaria doscientos once det D.F
IR P TR

-— Misma personalidad que protesto ejercer plenamente, por no tenerla revecada, suspendida,
ni limitada en manera alguna; y que su representada tiene capacidad legal para obligarse y

contratar.

-—- YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que lo relacionade e inserto concusrda con sus originales

de referencia; Il.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente; Hll.- De
que el compareciente.se identificé tal y como consta en la relacion de identidad que agrego al
apéndice de este instrumento marcada con la letra “A”, a quien concepilio con capacidad legal

para este acto; IV.- Que adverti al compareciente de las penas en gue incurre quien declara con -’

falsedad ante Notario; V.- Que hice saber al compareciente el der_echo gue fiene de leer
personalmente este instrumento vy de que el contenido del mismo le sea explicado por e suscrito

Notario; VI.- De que manifestd por sus generales ser: mexicano por nacimiento, originario de

esta Ciudad de México, Distrite Federal, lugar donde nacié el dia veintinueve de abril de mil

novecientos’ sesenta y nueve, casado, Abogado, con domicilio en Avenida Santa Fe, nimero

quinientos cinco, piso tres, Oficina trescientos, Colonia Cruz Manca Santa Fe, Delegacion

Cuajimélpa, en esta Ciudad y se identifica con credencial para votar con nimero de folio cero

cere cero cero cero once milones ochocientos noventa y un mil cuatrocientos diecisiete,

expedida por el Instituto Federal Electoral; y VIi.- De que leida esta escrituré al mismo otorgante

“a quien expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, lo ratifica y firma el dia de su
fecha, en que autorizo definitivamente.- Doy fe. ‘ :

-— FIRMA DEL LICENCIADO XAVIER MANGING DUENAS.- FIRMA DEL NOTARIO EL

SELLO DE AUTORIZAR,

EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO, PRIMEROC EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU
MATRIZ EN CINCUENTA Y TRES PAGINAS UTILES, PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA
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